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企业财务多维精益业务与数据融合管理分析

许  涛

国网江苏省电力有限公司经济技术研究院（财务资产部），中国·江苏　南京  210000

【摘　要】为进一步实施数字中国和数字经济的国家战略部署，贯彻公司“两届”精神，积极适应数字化转型的新趋

势，全面应用多维精益数据资源，促进决策支持、业务应用、基层授权，充分释放数据因子乘数效应，开创公司智能数字

化运营、服务质量和效率提升、多维精益管理改革的新局面，建立公司经营管理数字化转型的基本模式，实现整个公司，

整个业务遵循一套价值创造逻辑，共同应用一套业务数据，共同为一个发展目标，是公司以数字化驱动的精益管理，引领

高品质发展的生动实践。实现实时感知、视觉可控、精益、高效，促进数字化、现代化、智能化、智慧化、智能管理的实

现，大力支持世界级企业的建设，有效支持国际领先的中国特色能源互联网企业的建设。
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[Abstract]  In order to further implement the national strategic deployment of digital China and digital economy, carry out the 
spirit of “two sessions” of the company, actively adapt to the new trend of digital transformation, fully apply multi-dimensional lean 
data resources, promote decision support, business application, grass-roots authorization, fully release the multiplier eff ect of data 
factor, and create a new situation of intelligent digital operation, service quality and effi  ciency improvement, and multi-dimensional 
lean management reform. To establish the basic mode of digital transformation of company management and realize the whole com-
pany, the whole business follows a set of value creation logic, applies a set of business data together, and is a development goal. It is 
a vivid practice for the company to lead high quality development with digital driven lean management. To realize real-time percep-
tion, visual controllability, lean and effi  ciency, promote the realization of digitization, modernization, intelligence, intelligence and 
intelligent management, vigorously support the construction of world-class enterprises, and eff ectively support the construction of 
internationally leading energy Internet enterprises with Chinese characteristics. The reform of multi-dimensional lean management 
system is not only the necessary action for the company to actively adapt to external supervision, but also an important support to 
optimize the operation management strategy and improve the operational effi  ciency and effi  ciency of various resources. According 
to the three-level construction plan, we will quickly promote the reform of multi-dimensional lean management. Through the joint 
eff orts of all parties, the main construction tasks of primary information and secondary operation management have been completed, 
and lean is developing rapidly to the third level enterprises. In the process of construction, the whole company and the whole business 
take data and value as the center, integrate business and fi nance, adhere to “joint consultation, co-governance and sharing”, promote 
effi  cient coordination of progress, the eff ect is remarkable. 

[Keywords]   Multi-dimensional Lean; Digitization; Collaboration

1　财务多维精益管理的意义

多维精益管理体系改革是为了公司为应对外部环境变

化，完善内部精益管理和公司高效的发展而提出的管理体

系，该体系关系到公司的业务、财务、组织、人员、过程
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和信息系统等方面的管理改革。它包括三个任务：基于信

息反思的精益业务与财务的深度整合；以整个公司的价值

链为核心的精益经营管理；以及数字化经营的经营效益。

公司在业务及财务信息的基础上体现多维精益，通过建立

数字化平台，利用信息化手段通过业财数据传输路径，改

变财务服务意识，创建业财融合新的体系，实现跨专业

跨部门的协作，优化内部管理组织。多维精益管理体系

变革，对加强业财融合跨专业的对接，建立多维精益管理

评估体系，实现公司业财的高度融合，加快公司多维精益

管理体系的变革。改革中公司以“会计科目分类”为切入

点，逐一分析设计各价值点的记录方法和规则，构建以“

会计科目+管理维度+业务信息自动反映规则”为核心的会

计体系，对公司信息化系统等方面进行管理改革。

2  金融多维精益核心业务和数据融合管理规范

多维精益管理体系改革的核心是简化会计主体，构建管

理维度，开放企业财务链。会计科目：以按照公司法律信

息披露要求为核心，根据会计的六要素，简化会计主体体

系，分离原会计主体体系的管理维度，例如资产类型和经

营业务活动相关的信息。管理维度体系：以公司监督和精

益管理要求为核心，从业务信息不同需求出发，构建一套

与会计科目相匹配的完整管理维度体系。维度设计与业务

管理规则要相结合，后期维度信息可以根据各部门管理级

别不断扩展而改进，共同定义了业务活动的信息记录为最

小节点。各部门业务信息自动反映规则：以实现多维价值

信息反映系统的会计主体和管理维度为核心，统一主要数

据标准和规范业务处理规则，通过各部门业务流程和系统

结点，促进财务信息共享，实现业财信息融合，推动公司

管理改革和优化。

2.1员工支出业务和数据整合

根据费用的性质，优化各种费用的管理模式，根据业

务环节反映公司当前员工的支出。在主数据管理方面，

明确了库存组织与成本中心之间的对应规则，建立了

增量组织与成本中心之间的联动机制，明确了成本中心

的确定方法和员工主数据的信息内容共享，成本中心作

为载体收集的各种员工支出根据业务活动反映在多维度

上。在业务管理方面，规范各类员工费用的收取标准，

优化支付流程，实现工资、福利待遇、各类报销和支付

的整体在线管理流程[1]。

以员工和组织为管理对象，以成本中心和项目为数据载

体，通过关键信息数据标准的统一数据载体，实现人力资

源部组织和财务部门成本中心联动管理、标准工资提取申

请、报销申请、业务文件使用、员工支出、业务活动、人

工福利补偿数据标签的自动收集和反映。

2.2运维服务和数据集成

通过优化维修运营费用记录方式，疏浚维修运营管理和

财务管理信息反映链接，建立多维信息集成规则，根据业

务活动、资产类型、电压等级分类收集和反映实现维修运

营支出，支持发运检验专业信息，检验策略制定综合查询

分析要求，促进网格资产完成精益管理的生命周期。将与

生产性运营维修业务设备密切相关，以组织为管理对象、

项目、工作单、成本中心为数据载体，通过统一的数据载

体关键信息数据标准，规范采购订单、物资申请、服务确

认业务文档的使用，实现运营维修成本根据业务活动、电

压水平、资产类型数据标签自动收集和反映。

2.3成本性项目支出业务与数据融合

共享项目属性信息和财务价值信息，根据业务活动的成

本标准化项目。围绕成本项目支出业务，以组织为管理对

象，以项目、工单、数据载体成本中心，通过统一的数据

载体关键信息数据标准，规范采购订单、物资申请、服务

确认、业务文件报销申请单，根据业务活动、成本明细、

预期退货现场数据标签自动回收和反映。

3  财务多维精益会计和多维报表

多维精益会计是多维精益管理体系的基石。通过财务数

据标准、财务流程和业务处理系统的集成，为电价核定、

预算安排和业务管理提供全面可靠的数据支持。第一，以

会计核算为核心，根据财务审计和会计工作的需要，将会

计科目设置简化，按会计六要素来满足法定报表披露要

求，同时根据审计要求和地方政策规定，保持独立核算。

二是分离财务管理账户的原始信息。将原本的成本账户所

关联的业务活动与交易账户所关联的资产类型、产品、服

务信息分离，转化为管理维度信息。三是核心业务与非核

心的业务信息的适度分离。在满足公司合并报表法律信息

披露的前提下，优化公司统一会计制度，保持公司组织结

构的统一，根据不同业务部门设计二级及以下会计科目，

准确反映不同行业的业务特点。

多维成本报告系统分为三个部分：多维成本反映报告-

成本要素汇总表：以业务活动为切入点，展示输配服务成

本四个核心维度的分配过程和分配结果，反映各单位的成

本结构、材料和人工成本的收集特征，以及输配环节的直

接收取比例。多维成本反映报表-成本分析表：以四个核心

维度和关键成本项目为中心，进行专题多维分析，结合个

体和标准分析，综合反映各单位成本支出结构、分布和效

率差异，促进专业管理和精益成本控制。多维成本反映报

告-成本管理对象汇总表：以成本收集链接为对象，显示成
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本对象下的不同成本收集，辅助纵向渗透到具体业务分析，

扩大成本多维分析和场景的深度，结合横向到各部门单位成

本结构差异，进一步支持成本精益控制。（见图1）

4  多维精益管理与数据融合优化措施

4.1信息的使用、数字手段通过行业和金融数据的传输

途径

多维精益管理的本质在于坚持精益、协作、效率和共享

的理念，利用信息手段将企业与金融的数据传输路径连接起

来。随着企业数据业务活动的急剧增加，在多维会计模式的

实施中，需要利用信息技术，支持业务信息的可追溯性分析

和信息获取的各种管理维度，同时利用大数据、云计算，

实现企业财务信息的自动反映和闭环的整个过程。目前，公

司采用PMS、GIS、ERP、财务控制等操作系统，数据相互融

合、协作、共享来满足数据的法律信息对公司内部的披露，

服务于业务精益管理，实现了同原点和多视角的显示，促进

公司多维精益管理水平的提升，有助于公司更高效的发展。

4.2构建产业与金融一体化，实现跨专业协作

运营维护业务，例如在多维精益管理系统的变化中，在

管理维度需要面对复杂的电力设施、电压等级和专业团队，

所以我们需要设置会计科目使用管理系统维度、维度设置和

业务管理规则，实现价值反映财务语言到业务语言，后续维

度可以根据管理水平扩展。通过自动化高效的行业财务信息

反映规则，促进行业财务数据标准的统一、管理规范的标准

化的统一、流程整合，促进业财数据的深度整合，实现管理

目标、管理标准、业务运营的跨专业横向协调[3]。

4.3建立适合于多维精益管理体系的评价体系

多维精益管理可以为企业会计提供更详细的数据支持，

优化会计信息分类收集方法，使管理者准确控制，深入分

析，提高管理质量和价值创造能力，同时，数据来源唯一，

责任部门权责清晰明了，使绩效考核更加准确透明，可以使

各部门更好的“进入角色”，通过点面结合观察思考，从

而产生现实、压力和紧迫感实现身临其境的实践效果，从全

面、综合角度分析，提出了该业务的最佳决策方案。通过高

效和透明的管理绩效考核方案，结合激励奖励机制和惩罚机

制，促进多维度精益管理体系改革的顺利推进。

5  结尾

通过对公司多维精益管理体系改革，减少了业务信息障

碍，将业务和价值信息以科目加维度进行整合，实现了公司

业务信息标签、业务信息归集，确保财务业务每项支出和每

项活动都具有完整和有效的价值。多维精益管理体系的变革

不仅仅是公司管理理念的改变，也是公司管理模式上的改

变。公司的管理模式将从“垂直管理和控制”转向“垂直管

控+水平集成”，从以前的“线上+线下”相结合的信息传输

模式转向在线的数据自动传输和综合共享。业务运营决策将

得到有价值的信息的支持，而财务法律法规的要求可以渗透

到每个业务环节。
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图1：收入和成本多维精益管理报告系统


