
70

Capital and Market,财经与市场,(6)2023,9
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

引言

在现代经济体系中，财务风险管理对企业投资决策的重

要性不断上升。全球化和技术创新的不断加速，企业投资

活动所面临的不确定性和复杂性日益增加，这不仅挑战了

传统的财务管理模式，也对企业内部控制机制提出了更高

的要求。财务风险的有效管理成为企业持续稳健发展的关

键。在此背景下，加强企业投资的内部控制，特别是在财

务风险管理方面，显得尤为重要。企业需在内部控制机制

中融入风险管理的理念，以适应日益复杂的财务环境和市

场需求。随着信息技术的发展，数据分析、预测模型和自

动化工具在内部控制中的作用日益凸显，这为企业提供了

新的工具来应对投资决策中的风险。深入探讨和分析财务

风险管理视角下的企业投资内部控制策略，对于企业制定

有效的风险管理计划和投资决策具有重大意义。

1　企业投资内部控制存在的主要问题

1.1审计独立性缺失导致风险评估失效

在企业投资内部控制中，审计独立性的缺失严重影响了

风险评估的有效性。通常独立审计是确保企业财务报告准

确性和可靠性的关键，但当内部审计缺乏独立性时，其对

风险评估的贡献大打折扣。这种情况下，审计结果可能受

到内部管理层的不当影响，导致风险评估无法全面反映企

业的真实风险状况。具体表现在审计过程中的程序和结论

DOI:10.12361/2661-3263-06-09-152256

财务风险管理视角下企业投资内部控制分析

李方元

重庆重房院后勤服务有限公司，中国·重庆　400000

【摘　要】在当代经济环境下，企业面临着日益复杂的财务风险，这些风险对企业投资内部控制提出了新的挑战。基

于此，本文深入分析了企业投资内部控制在当前财务风险管理背景下存在的主要问题，如审计独立性缺失、市场分析不

足、决策透明性不足及监督机制的不健全等。并提出了加强企业投资内部控制的对策建议，包括增强内部审计的独立性、

细化市场分析流程、提高决策透明度以及建立健全监督机制等方面。这些分析和建议旨在为企业在面对复杂财务风险时提

供有效的内部控制策略，以促进企业的稳定发展和风险管理的优化。

【关键词】财务风险管理；企业投资；内部控制；审计独立性

Internal control analysis of enterprise investment 
from the perspective of fi nancial risk management

Fangyuan Li

Chongqing Zhongyuan Logistics Service Co., LTD., Chongqing 400000

[Abstract]   In the contemporary economic environment, enterprises are faced with increasingly complex fi nancial risks, which 
put forward new challenges to the internal control of enterprise investment. Based on this, this paper deeply analyzes the main 
problems of the internal control of enterprise investment under the current fi nancial risk management background, such as the lack 
of audit independence, lack of market analysis, lack of decision-making transparency and imperfect supervision mechanism. It also 
puts forward the countermeasures and suggestions to strengthen the internal control of enterprise investment, including enhancing the 
independence of internal audit, refi ning the market analysis process, improving the transparency of decision-making, and establishing 
and perfecting the supervision mechanism. These analyses and suggestions aim to provide eff ective internal control strategies in the 
face of complex fi nancial risks to promote the stable development of enterprises and the optimization of risk management.

[Keywords]  Financial risk management; Enterprise investment; Internal control; Audit independence



71

Capital and Market,财经与市场,(6)2023,9
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

上，可能会出现对某些关键风险点的忽视，或是对潜在问

题的轻描淡写。问题的根源在于内部审计人员可能与企业

的日常运营过于紧密，缺乏必要的距离感和独立判断力，

或是受到了企业高层的直接或间接影响。内部审计资源的

分配不当、专业能力不足或审计过程中缺乏适当监督，都

可能导致独立性的缺失[1]。这不仅损害了企业的决策质量，

还可能引发外部利益相关者对企业财务健康状况的误解，

进而影响企业的市场信誉和投资吸引力。

1.2市场分析不充分引发投资判断偏误

市场分析在投资决策中扮演着至关重要的角色。当市场

分析不充分时，企业容易做出错误的投资判断，从而引发

一系列的财务风险。这种不充分主要表现在市场数据的收

集和解读上，企业可能未能全面收集相关市场信息，或是

对市场动态的解读存在偏差。例如，在评估一个投资项目

时，忽视了竞争对手的动态、消费者需求的变化或宏观经

济条件的波动，都可能导致投资决策的失误。其根本原因

在于企业的市场研究体系不够健全，缺乏有效的市场情报

收集和分析机制，或是企业文化中缺少对市场研究重要性

的认识。这种市场分析的不足不仅直接影响投资回报，还

可能导致企业资源的错配和长期战略方向的偏离。由于市

场分析的不充分，企业在应对市场变化时可能过于被动，

缺乏灵活性和前瞻性，从而错失重要的市场机会。

1.3决策过程缺乏透明性影响企业信誉和效益

决策过程中透明度的不足对企业造成的影响是多方面

的。一方面，当决策信息不公开，决策过程不透明时，

企业内部员工缺乏参与感和归属感，这直接影响到员工的

工作积极性和效率。员工在不清楚决策背景和逻辑的情况

下，难以全力以赴地执行决策，导致企业整体操作效率下

降。另一方面，对外部利益相关者而言，决策透明度不足

会降低其对企业的信任度。特别是对投资者而言，决策过

程的不透明会增加不确定性，从而影响其投资决策。这种

情况通常源于管理层信息分享不充分、决策机制闭塞，以

及缺乏有效的内外部沟通渠道。长期来看，决策透明度不

足不仅影响企业的日常运营效率，还可能损害企业的市场

声誉和投资吸引力。

2　财务风险管理视角下加强企业投资内部控制的对策

建议

2.1加强内部审计独立性以确保风险管理的有效性

加强内部审计独立性，以确保风险管理的有效性，是

企业投资内部控制中至关重要的一环。为此，企业应当着

重构建独立审计委员会，该委员会由独立董事和外部专家

组成，以保障审计工作的客观性和中立性。独立审计委员

会的主要职责包括审查内部审计计划、评估内部控制系统

的有效性、监督风险管理流程，以及确保审计结果的准确

性和可靠性[2]。委员会还应定期与内部和外部审计人员进

行沟通，以便及时发现并解决可能出现的审计问题。在实

践中，委员会需要制定严格的审计标准和程序，确保审计

活动遵循最佳实践和行业规范。企业可以引入国际审计标

准，如国际内部审计标准（IIA标准），并结合企业自身特

点进行本地化调整。在人员配备方面，企业应招聘具备专

业资质和丰富经验的审计人员，定期对其进行风险管理和

内部控制方面的培训，以提升其专业能力和业务水平。同

时，为了确保审计结果的有效传达，委员会应定期向董事

会和管理层报告审计发现和建议，确保企业能够及时响应

和采取必要的纠正措施。委员会还应负责审计人员的独立

性保障，避免其受到来自企业内部或外部的不当影响，确

保审计工作的客观性和公正性。

2.2细化市场分析流程以提高投资决策准确性

市场分析流程的优化，需基于全面而深入的数据收集，

这包括宏观经济数据、行业趋势、竞争对手分析、客户需

求调查及法律法规变化等。特别是在宏观经济数据方面，

企业需要关注经济增长率、货币政策、利率水平等因素，

以准确判断市场环境。在行业趋势分析中，企业应深入挖

掘行业生命周期、供需变化、技术革新等关键要素。对于

竞争对手分析，企业需评估竞争对手的市场份额、核心竞

争力、战略方向等，以确保投资决策的针对性和有效性。

客户需求调查对于把握市场动向、优化产品或服务至关重

要，企业应通过多渠道收集客户反馈，及时调整市场策

略。法律法规的变化同样不容忽视，企业需持续监测相关

法规变动，评估其对投资决策的潜在影响。数据收集后，

需进行系统的分析处理。企业可运用SWOT分析（即优势、

劣势、机会、威胁分析），结合PEST分析（即政治、经

济、社会、技术分析），全方位分析市场环境及企业自身

状况。SWOT分析有助于企业清晰认识自身的内部优劣势，

而PEST分析则有助于企业深入理解外部环境的影响因素。

在此基础上，企业还应利用波特五力模型（即行业竞争对

手、潜在进入者威胁、替代品威胁、供应商议价能力、客

户议价能力）深入剖析行业竞争态势，为投资决策提供更

多维度的支撑。企业应建立动态的市场分析模型，这要求

企业不仅在投资决策前进行市场分析，还需在投资过程中
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持续监控市场变化，及时调整投资策略。为此，企业可建

立市场信息实时更新系统，利用大数据分析、人工智能等

技术手段，实时追踪市场动态，提高市场分析的时效性和

准确性。企业还应将市场分析结果与内部财务分析紧密结

合，确保投资决策既符合市场趋势，又符合企业自身财务

状况和风险承受能力。

2.3提高决策过程透明度以增强内外部信任

企业投资决策过程中的透明度会影响其与利益相关者的

关系，降低利益相关者的信任度，进而影响企业投资内部

控制的效果。企业应定期发布决策报告，这些报告应包括

决策的背景、目的、过程、所依据的数据和预期的影响。

报告的内容需详尽、准确，能够反映决策的全貌，让内外

部利益相关者对决策过程有清晰、全面的理解。企业应建

立一个透明的决策机制，该机制应明确决策的流程、责任

人、参与者和反馈机制。例如，决策流程中应包括问题的

识别、解决方案的提出、利益相关者的咨询、备选方案的

评估、决策的制定和执行，每一步骤都应明确责任人和参

与者，确保决策的透明性和责任性。企业还应加强与内外

部利益相关者的沟通。这不仅包括定期的业务更新和决策

报告，还应包括定期的利益相关者会议、论坛或研讨会。

通过这些活动，企业可以收集和回应利益相关者的意见和

建议，增强他们对决策过程的理解和信任。在技术层面，

企业可利用现代信息技术，如企业资源规划（ERP）系统、

决策支持系统（DSS）和业务智能（BI）工具，来提高决策

过程的透明度和效率。这些系统可以帮助企业收集和分析

大量数据，确保决策基于最准确、最新的信息。企业应在

内部建立一个文化，强调决策透明度的重要性。这可以通

过培训、研讨会和内部沟通来实现。通过强调决策透明度

的重要性，企业可以鼓励员工参与决策过程，提高参与度

和工作满意度。企业还应确保所有决策都符合公司治理的

最佳实践和法律法规要求，这包括但不限于信息披露、内

部控制和风险管理。

2.4建立健全监督机制以降低合规风险

为防范投资风险，企业需要建立健全的监督机制，对企

业所有业务活动和经营活动进行全面的、独立的监督。这

可以帮助企业发现投资过程中可能存在的风险，并采取相

应措施加以应对，从而降低企业投资过程中面临的风险。

企业需要明确监督机制的范围和职责，确保其涵盖所有关

键的业务领域和过程，特别是那些涉及重大财务和运营风

险的领域。在此基础上，企业应设立一个由高级管理人员

组成的监督委员会，负责监督整体合规性的管理和执行。

该委员会的主要职责包括制定和审查企业的合规政策、监

控合规风险、评估合规控制措施的有效性以及报告合规性

问题。定期的合规性审查是确保企业长期遵守法律法规和

内部政策的关键。这些审查应由内部审计团队或外部第三

方进行，以确保审查的客观性和全面性。审查过程中，应

重点关注企业的合规控制措施，如内部控制系统、风险管

理程序和员工培训计划。审查结果应详细记录，并向监督

委员会和董事会报告，以便及时采取纠正措施。为了确保

监督机制的有效运作，企业还需建立一个全面的风险管

理框架。该框架应包括风险识别、评估、监控和报告等多

个环节。企业应定期对关键风险进行识别和评估，并根据

风险评估结果制定相应的风险应对策略。同时，企业需要

建立一个有效的风险报告系统，以确保所有重要的风险信

息能够及时传达给管理层和监督委员会。企业应强化员工

对合规性的意识和责任感。这可以通过定期培训、沟通会

议和内部宣传等方式实现。培训内容应涵盖企业的合规政

策、相关法律法规，以及员工在合规性方面的职责和行为

准则。

3　结语

在当今动态复杂的商业环境中，企业面临的财务风险日

益增多，这要求企业投资内部控制必须更加严密和有效。

通过增强内部审计独立性、优化市场分析流程、提高决策

透明度以及建立健全的监督机制，企业能够有效应对各种

风险，保障其稳健的财务状况和可持续发展。这些策略不

仅加强了企业内部控制的有效性，也提升了企业的市场竞

争力和信誉。实施这些措施需要企业在战略层面进行全面

规划，结合实际运营情况不断调整和完善。综上所述，从

财务风险管理的视角出发，强化企业投资内部控制是确保

企业长期稳定发展的关键。
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