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中国高管薪酬研究的特征与趋势
——基于CNKI数据库的文献计量分析
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【摘　要】基于2003年至2023年的CNKI中CSSCI文献数据，使用Citespace软件对中国高管薪酬研究领域进行了文献计

量分析。研究发现：高管薪酬研究成果整体呈先上升后减弱的态势；研究机构间的合作关系较为密切，但发文作者尚未构

成规模性合作网络；高管薪酬的研究热点主要涵盖了特定企业背景下的研究、高管薪酬激励的研究以及高管薪酬影响的企

业后果研究。
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引言

在当今全球经济的快速发展和市场竞争的激烈程度下，

高管薪酬已成为学术界和实务界关注的热点问题[1]。了解

中国高管薪酬的特征和趋势对于我们深入理解中国企业治

理、激励机制以及市场经济的发展具有重要意义。为了系

统地分析中国高管薪酬研究的现状和未来趋势，本研究借

助CNKI（中国知网）数据库的使用Citespace软件以大规

模文献数据为基础进行文献计量分析，对中国高管薪酬研

究的发展轨迹和主要研究内容进行综合分析。通过文献计

量，我们能够获得关于中国高管薪酬研究的数量、质量、

研究主题和研究方法的全面信息，从而为未来研究提供参

考和指导[2]。

本研究对于学术界和实践界都具有重要意义。在学术

界，它将填补现有文献中对中国高管薪酬研究的综合性分

析的空白，为学者们提供了一个系统了解中国高管薪酬研

究现状和趋势的机会。通过对文献计量的分析，我们可以

揭示高管薪酬领域的研究热点、理论框架和方法论的发

展，促进学术界对该领域的深入讨论和探索。在实践界，

本研究可以为企业管理者和政策制定者提供有价值的参

考，了解中国高管薪酬的特征和趋势，可以帮助企业建立

合理的薪酬体系，提高高管激励和治理效果，促进高管薪

酬的科学化和可持续发展。

1　研究设计和数据来源

1.1研究设计

使用CiteSpace 6.1.R6 Basic进行文献计量分析。具体

而言，使用合作网络分析法分析该领域发文数量、高产作

者、高产机构及作者和机构的合作情况；使用关键词共现

和文献共被引聚类分析法挖掘了该领域的主要研究方向。

使用关键词突现分析法示了该领域的主要研究热点的演进

趋势。

1.2数据来源

选用CNKI数据库进行文献数据检索。本文研究的目标

领域为“高管薪酬”，使用“主题=高管薪酬”进行精确检

索，文献类型选择“学术期刊”，检索范围为CSSCI来源期

刊，时间跨度选择为2003年（主题为高管薪酬的CSSCI论文

最早于2003年发表）至今。检索日期为2023 年2月20日，点

图1  2003年—2023年高管薪酬研究发文数量情况
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击检索后再点击“社科”。经过上述检索共获得1310篇论

文的数据，去除所有重复项后确定有效文献1301条用于文

献计量分析。

2　高管薪酬研究的基本特征

2.1发文数量情况分析

从发文数量最终结果看（见图1），2003年1月-2023年

2月，高管薪酬研究相关文献总量为1301篇，研究成果整体

呈先上升后减弱的态势，受关注度于2003年至2012逐年加

强，2014年到达顶峰，后于2015-2022年呈减弱趋势。

2.2发文刊物情况分析

高管薪酬研究领域发文数量前5的期刊分别是《会计研

究》（发文量49篇，占比3.77%）、《财经研究》（发文

量17篇，占比1.31%）、《管理世界》（发文量16篇，占比

1.23%）、《科研管理》（发文量15篇，占比1.15%）、《

中国工业经济》（发文量13篇，占比1.00%），这5种期刊

刊登文献量总计130篇，占高管薪酬研究刊登文献总量的

8.46%。除以上期刊，存在大量刊登数量仅为一篇的刊物。

高管薪酬相关研究主要集中在经济类、管理类学科，可知

高管薪酬研究主要集中在经济学、管理学领域，相关问题

也备受学者关注。

2.3发文作者情况分析

高管薪酬研究领域的研究人员较多，但未形成核心作

者合作网络。由图2可知，图中较明显的合作网络主要有

3个，一是以邵剑兵为核心，李威和朱芳芳等共同合作的

团队，二是干胜道、刘庆龄和刘辉的合作团队，三是黄诗

华、陈邑早、陈艳、王雪霁和韩敏的合作团队。其中，以

邵剑兵为核心，李威和朱芳芳等共同合作的团队发表9篇论

文，是高管薪酬研究领域中合作论文数量最多的作者。其

他作者普遍节点连线较少，主要以两个作者间相互单独共

线情况居多，还可观察到较多独立的点，表明当前高管薪

酬研究领域作者的合作强度较弱，合作网络尚未成熟。

图2  2003-2023年高管薪酬研究发文作者共现网络图

2.4发文机构情况分析

为厘清中国高管薪酬研究领域的发文核心机构，首先

对发文机构按一级校级机构进行数据梳理。经过数据分析

发现，发文数量前五的一级机构分别是中国人民大学（50

篇）、中南财经政法大学（50篇）、暨南大学（43）篇、

东北财经大学（40篇）、西南财经大学（39篇），其中中

国人民大学和中南财经政法大学的发文数量最大，达到50

篇。而中南财经政法大学的文献首发年份为2004年，是高

管薪酬领域最早的发文机构，为中国高管薪酬研究起引领

示范作用。

3　高管薪酬研究的热点和演进趋势分析

3.1研究热点分析

3.1.1关键词词频分析

从表4可知，从词频频数看，除“高管薪酬”外，频

次较高关键词为：“企业绩效”“企业治理”“薪酬激

励”“风险防范”“薪酬差距”等，关键词词频频数相差

较小，从高到低词频频数变化较平缓，表明学者对研究热

点关注较全面。中介中心性主要用来研究共现网络中关键

节点，由表4可知，包括“上市公司”“实证分析”“高管

薪酬”“国有企业”“企业绩效”等在内的前10个关键词

的中介中心性均高于标准，高管薪酬研究领域存在较多关

键主题。

表1  2003-2023年高管薪酬研究领域词频和中介中心性前20名

序
号

频次排序 中介中心性排序

频
次

中介中
心性

关键词
中介中
心性

频
次

关键词

1 503 0.37 高管薪酬 0.42 63 上市公司

2 165 0.30 企业绩效 0.37 3 实证分析

3 127 0.12 企业治理 0.37 503 高管薪酬

4 117 0.29 薪酬激励 0.36 60 国有企业

5 110 0.00 风险防范 0.3 165 企业绩效

6 110 0.14 薪酬差距 0.29 117 薪酬激励

7 102 0.15
薪酬业绩
敏感性

0.25 4 信息透明度

8 76 0.08 高管权力 0.23 23 薪酬管制

9 63 0.42 上市公司 0.18 32 薪酬粘性

10 60 0.36 国有企业 0.17 56 股权激励

3.2关键词共现分析

关键词共现图谱见图4。其中，“薪酬激励”“股权激

励”“薪酬差距”“企业绩效”“上市公司”“薪酬业绩

敏感性”等均为学者高度关注的热点话题。从企业层面来

看，“国有企业”“上市公司”“家族企业”为学者研究

高管薪酬所处的背景企业；“企业治理”“企业绩效”“

企业创新”“企业价值”等是学者关注高管薪酬相关的关

键结果。在团队层面，学者们关注了“高管团队”“高管

权力”“高管薪酬差距”等关键概念。在个体层面，从

高管个体薪酬激励构成情况来看，学者关注了“薪酬激

励”“股权激励”“在职消费”等，全面地研究了高管薪
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酬各部分对高管个体行为、团队或企业绩效结果的影响；

同时，也以高管薪酬该高还是低的视角出发，以“限薪

令”“超额薪酬”“薪酬粘性”等主题切入进行研究。

图3  2003-2023年高管薪酬研究领域文献关键词共现图谱

3.3关键词聚类分析

为直观观测高管薪酬领域的核心热点，进行关键词共现

网络聚类分析。结果表明中国高管薪酬领域的研究热点较

全面，其研究热点存在以下几个方面：

3.3.1特定企业背景下的研究

高层管理者的相关研究大部分需要基于相关财报的披

露，这些信息通常在上市公司背景下更加容易获取，因为

上市公司需要遵守披露和透明度的规定[3]，因此，高管薪

酬研究多处于上市公司背景下。除此之外，不同性质的上

市公司的高管薪酬可能产生不同的影响，例如国有企业的

高管薪酬受到政府干预和社会关注的影响，而私营企业的

高管薪酬可能更加受市场力量和竞争环境的制约。另一方

面，私营企业的高管薪酬更受市场机制的制约。在竞争激

烈的市场环境中，企业需要吸引和留住优秀的高管人才，

因此私营企业的高管薪酬通常会与企业的盈利能力、市场

份额和股东回报等因素密切相关，这种制约力量使得私营

企业在制定高管薪酬方面更加注重绩效激励和市场竞争。

3.3.2高管薪酬激励的研究

高管薪酬激励是高管薪酬研究的另一个重要方面。研

究人员关注的主要内容包括高管薪酬激励机制、薪酬契约

以及高管薪酬与业绩之间的敏感性。高管薪酬激励机制是

研究的一个核心议题，激励机制旨在通过设定适当的薪酬

结构来激发高管的积极性和创造力，以提高企业的绩效，

常见的激励机制包括股权激励、薪酬奖励和在职消费等。

除此之外，研究人员还关注薪酬契约对高管行为的影响。

薪酬契约是高管薪酬与绩效之间的协议，其中包括薪酬结

构、绩效评估和激励机制等方面的内容。合理的薪酬契约

能够对高管的决策行为进行引导，确保他们在公司长期利

益和股东价值最大化之间取得平衡。

3.3.3企业高管绩效的后果研究

研究人员还对高管薪酬对企业影响的后果进行了广泛

的探讨。这方面的研究主要集中在以下几个方面：提高企

业绩效、改善公司治理、加强企业社会责任等。合理的高

管薪酬激励机制可以激发高管的积极性和创造力，进而提

高企业的绩效。有研究表明，与绩效挂钩的高管薪酬方案

可以促使高管更加专注于公司长期发展和股东利益的最大

化，从而推动企业取得更好的业绩；相反，不合理的高管

薪酬安排可能导致高管追逐短期利益，损害企业的长远发

展。因此，深入研究高管薪酬对企业绩效的影响，有助于

优化薪酬制度，提高企业的经营绩效。高管薪酬制度的合

理性和透明度对于改善公司治理结构、增强决策的公正性

具有重要作用。

4　结论

从文献发表的核心作者、核心机构及核心刊物看，文

献研究成果中核心作者、核心机构及核心刊物初步形成

规模，研究机构间的合作关系较为密切，但发文作者尚未

构成规模性合作网络，暂未组建较为稳定的合作团队。由

此，高管薪酬研究领域的学者间均应加强交流与合作，形

成较成熟稳定的合作网络，共同深入探讨高管薪酬问题。

从文献关键词特征分析看，高管薪酬的研究热点主要涵

盖了特定企业背景下的研究、高管薪酬激励的研究以及高

管薪酬影响的企业后果研究。这些研究有助于深入理解高

管薪酬制度的运作机制，为企业优化薪酬设计、提高绩效

和治理水平提供理论指导和实践借鉴。

从文献突现性关键词趋势看，一方面有关高管薪酬的研

究热点趋势从关注企业背景情况、高管薪酬机制等逐渐转

移至对企业关键绩效结果的关注；另一方面，对于高管薪

酬过高、超额等现象的研究 热点趋势不减。
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