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财务共享背景下石油勘探企业财务风险控制研究

孙　雷
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【摘　要】新时代背景下，共享经济不断发展，财务共享也成为各行各业在严峻的市场环境中持续竞争和发展的重要

背景。石油勘探企业作为传统的能源性产业，更应当与时俱进、不懈发展，充分应用财务共享背景资源提高竞争力，同时

各方面入手把控财务共享背景下的财务风险和隐患，及时处理和制定相关的预警防控措施。本文在探究石油勘探企业财务

风险控制的意义和价值之外，还就财务共享背景下的石油勘探企业财务风险存在的具体原因进行了详细阐释和分析，最终

从风险意识、管理体制、数据监管、信息处理、会计转型、人才培养等方面提出具体的风险控制策略，为相应的石油勘探

企业财务工作保驾护航。
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[Abstract]  Under the background of the new era, the sharing economy continues to develop, and fi nancial sharing has become 
an important background for the continuous competition and development of all walks of life in the severe market environment. As a 
traditional energy industry, petroleum exploration enterprises should keep pace with The Times and make unremitting development, 
make full use of fi nancial sharing background resources to improve competitiveness, and control the fi nancial risks and hidden dangers 
under the background of fi nancial sharing in all aspects, and timely deal with and formulate relevant early warning and prevention 
measures. In addition to exploring the signifi cance and value of fi nancial risk control of petroleum exploration enterprises, this paper 
also elaborates and analyzes the specifi c reasons for the fi nancial risks of petroleum exploration enterprises under the background of 
fi nancial sharing, and fi nally puts forward specifi c risk control strategies from the aspects of risk awareness, management system, data 
supervision, information processing, accounting transformation, personnel training, etc. Escort the fi nancial work of the corresponding 
oil exploration enterprises.
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引言

随着我国石油勘探工作的不断深入和发展，一些复杂油

气的存在给勘测团队带来一定的挑战和困难。基于石油勘

探的严重态势，一些企业在经营过程中并没有引起重视，

没有细致入微地分析勘探财务问题发生的原因和隐患，直

到勘探成本、劳务成本、应收账款、资产配置等方面已经

出现巨大影响，对企业勘探财务带来巨大损失，才明白风

险控制的重要性。对此，一定要采取措施控制石油勘探企

业的财务风险，提高石油勘探企业成本控制力，确保相关

企业的发展有序平稳运行。

1　财务共享背景下石油勘探企业财务风险控制的意义

1.1有利于增强企业核心竞争力

受石油勘探行业特征影响，许多项目实施地距离比较

远、分布比较散，因此在传递数据信息时很不方便，时

效性难以保证。但随着财务共享的实施，不同施工项目

地之间的时空距离被拉近了，各项得益于财务共享的项
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目推进也更加稳定、迅速了。但在时效性增强的同时，

一些财务管理人员观念或能力还跟不上财务共享技术的

节奏，很难保证相关数据信息推进的质量水平。对此，

加强财务风险管理能促进相关数据信息的准确性，进一

步为石油勘探企业的各项目推进与决策带来有力的数据

支撑，可以有效地规避因数据不准确带来的财务风险，

提高企业的核心竞争力。

1.2有利于优化企业管理提效

财务共享除了距离方面的优势，更将传统的纸质财务

数据进行了优化。财务共享前，勘探企业的财务信息需要

各领导、经办人、审核人等一一签字和记录，更要将这些

繁杂的文件交托专人送达各地，而当相关数据送达后，数

据信息对应的项目工程可能已发生了不小的变化，严重地

影响了石油勘探企业经营。财务共享实施后，相关数据

可以省去一一签字、递送的时间和距离，甚至还可利用线

上方式进行工作交流，较大地提升了财务管理的效率，更

真实、及时地反映了项目的实施状况，能助力企业提升管

理、决策和经营的效率。

1.3有利于防范企业财务风险

近年来，我国石油资源勘探工作不断深入，大部分石油

资源可被轻易查明，而一些复杂型、隐蔽型石油资源勘探

难度大，勘探成本不确定性增加，最终呈现出较大的石油

勘探财务风险，为相关项目的推进带来巨大挑战[1]。在激烈

的市场中沉浮，在不确定的隐患中经营，石油勘探企业更

要与时俱进，把握财务共享的机遇与优势，以财务安全规

避风险，为石油勘探项目的推进保驾护航，为企业的产业

发展与平稳运行提升抗风险的综合保障。

2　财务共享背景下石油勘探企业财务现状分析

2.1财务数据安全受到威胁

财务共享时代，计算机的数据处理功能极大降低了人工

核算、数据调整、财务分析中出现的失误，标准化的处理

流程增强了财务的集中性和准确性，能助力企业相关活动

的科学决策与平稳运行[2]。但除了计算机带来的准确进行，

财务共享中仍存在不少人工环节，比如数据录入、指令输

入等，这些不确定因素所造成的失误一旦落实便会“一步

错，步步错”，形成“蝴蝶效应”，甚至可能其中一个符

号的录入错误，也会导致该数据录入后其他更多流程乃至

结果的错误。除此以外，当前的石油勘探财务共享以网络

技术为载体，因此要保障财务共享的科学性及准确性就务

必确保网络技术的安全性。但实际上，共享系统仍存在被

网络攻击、被病毒破坏、被黑客攻击等问题，最终导致系

统瘫痪、数据被篡改、信息破坏等问题，为相关的勘探项

目埋下隐患，轻则延误进度，重则造成不可估量的损失。

2.2财务核算失误频出

财务核算是企业财务工作的重要流程，传统财务管理

中纸质记录、各负责人签字、会计凭证、会计账簿、财务

报表等都是经过一次次大小不一、长短不定的流程而留下

的，具有追根溯源的作用。财务共享时代，这些可以溯源

的纸质凭证化为虚拟数字存储于数字共享空间，呈现出无

纸化、信息化和数字化的特征，虽然一定程度上提升了

工作效率，但同时在出现失误时不容易找到出错的原始节

点。比如传统财务管理中的数据计算、信息整合等环节均

由共享信息系统来完成，既无法追责也难以溯源，在发现

问题时进行更正也存在一定的问题。

2.3财务内部控制受阻

在传统的财务管理工作中，财务人员的活动工序具有

流水账式的特点，不同岗位的工作人员分工明确、职责清

晰，各项工作运行有条不紊，能较好地确保财务内部的完

整性和真实性。财务共享背景下，信息系统代替人工，财

务人员没有纸质化的工具对数据信息进行控制，久而久之

则造成了对数据信息的生疏、不敏感，更无法用线上操作

的手段对数据内容有效控制，容易产生一系列与之相关的

财务风险。

3　财务共享背景下石油勘探企业财务风险的控制策略

3.1加强宣传示警，增强风险意识

财务共享背景下，数据信息的储存、处理的便捷度得到

了巨大提升，给财务工作者带来极大便利，容易让人忽视

财务风险的客观存在。因此，石油勘探企业要注意加强对

财务工作者的意识培养[3]。一方面，财务工作者要自觉树

立风险意识，深入学习专业知识和研究风险案例，深刻认

识到风险控制在石油勘探企业中的重要价值和意义。另一

方面，要加强警示宣传，要积极向业务部、施工项目部等

其他部门输送风险控制价值观念，营造财务风险控制的紧

张氛围，提高各部门人员风险控制的意识和能力。除此以

外，加强专题培训与案例反思，专门建立风险控制部门，

积极学习财务共享业务知识，指导和宣传各项财务风险防

范措施，定期召开反思大会，对企业中出现的财务风险和

隐患进行反思总结，对控制财务风险的事迹与人物进行宣

传，无时无刻不放松警惕，每时每刻降低财务风险。

3.2健全风控体系，落实安全制度

传统财务工作到共享财务工作的历史无不体现了时代

变迁背后的技术创新，石油勘探企业要想解决财务共享时

代下的风险就务必迎合时代去创新财务风控方式，不断优

化和完善财务风控体系，织密、织牢企业的财务安全防护

网，将各类安全隐患阻挡在外。在完善体系之前，石油勘

探企业管理人员及财务工作者应充分了解本企业各项业

务的分类和具体数据信息，并对相关业务进行分类归档，

为完善的财务风控体系建设提供原始基础。与此同时，还
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要建立风险控制责任制度，明确各管理层及财务人员的工

作职责、项目板块以及工作程序等。完善优化风控体系，

既要结合传统的财务风险控制体系，更要联系现代科学

技术“查缺补漏”。其一，要注重对企业原有财务风险控

制管理体系的梳理，结合最新企业业务、石油勘探项目、

新型风险案例、组织架构、各部分权限职责等进行组织优

化，确保新的体系与企业实际情况相符。其二，要注意针

对财务信息数据相关风险建立专门的信息和数据风控体

系，引入新时代下的签名认证、数字加密等技术，确保业

务数据的安全性与真实性。其三，专人专责对接财务共享

背景下的风控任务，招聘和培训既有信息技术能力又有财

务知识的复合型人才对财务共享系统加以维护。

3.3设立预警机制，强化内部监督

“凡事预则立，不预则废”，风险防控亦是如此。财务

共享背景下，风险种类、形式层出不穷，要想在财务共享

背景下有效控制风险，既要加强内部监督以控制风险，也

要提前设置风险和隐患出现后的预警机制。一方面，财务

工作人员需要结合自己的岗位职责充分理解和应用共享信

息系统中的数据，所有数据加以整合与分析，深挖深掘其

中的风险隐患，关注细节与日常，以匠人之心剖析细微数

据，第一时间发现埋藏的安全隐患。另一方面，不管发现

多小的可能造成财务风险的细微之处，都需要引起警惕，

既要重点标注并持续跟踪，及时通知该节点负责人员现场

勘破并迅速处理。与此同时，要设立严厉的预警机制，当

安全风险出现在石油项目勘测运行中的紧急处理方式也需

明确，尽最大可能挽回风险发生时带来的损失，切实起到

更好的风险防控效果。

3.4优化核算流程，推动管理转型

财务核算是勘探企业中财务工作的重要内容，其结构繁

琐而复杂，其进程涉及各个行业部门与各施工单位，牵连

甚广更需防范风险黏连。在财务共享背景下，需要优化核

算流程，构建一套与财务共享背景和石油勘探企业自身特

点相适应的财务核算体系，将分散的、零落的、沟通受阻

的各部门和各施工单位联系起来，以核算流程为纽带打破

信息壁垒，充分发挥信息共享背景下的积极优势，以真实

的数据、准确的信息与及时的内容确保财务工作通畅和安

全，将财务风险扼杀，使风险防控之路顺畅。除此以外，

基于传统财务工作与财务共享背景下的财务工作的显著区

别，当前的财务工作需要从财务会计向财务管理转型以满

足勘探企业发展、财务共享技术的发展，进而着力推动企

业财务风险的有效控制。随着财务共享时代的到来，财务

工作者不仅需要完成传统财务工作内容中的基本工作，还

要具有信息化处理、风险识别、数据分析、财务总结等各

方面的能力，特别需要财务工作者在共享的数据信息中精

准识别潜在风险和隐患，进而向石油勘探企业管理层进行

风险提示，帮助管理者正确决策和有效运营，切实促进石

油勘探实施项目降本提质。

3.5加快人才培养，组建抗险团队

虽然在财务共享背景下，不少工作都交由先进的技术

实现，但为了更好的控制技术之外的风险，务必要加强

对人才的培养和风控团队的建设，务必打造一支高素质

的财务管理团队。培养内容方面既要引导财务人员对财

务专业知识进行扎实的学习和演练，也要对财务工作者

进行法律法规、财务政策、共享信息等全方位的综合培

训，着力打造一支既熟悉本公司业务，也熟悉财务共享

原理，财务专业扎实的复合型人才，进而充分发挥其各

方面能力与财务风险对峙，最终有效控制石油勘探企业

的财务风险。培养方法上面，可采取精挑细选、优化考

核、丰富培训等方式助力人才能力提升。石油勘探企业

在招聘人才时要有一定的准入门槛，聘选具有专业资格

证的人员加入人才团队。同时还可以采用校企合作的方

式为在校期间优秀人才提供优质实习平台，尽大可能招

贤纳士为企业后续稳定发展提供储备力量。同时，企业

还要加强绩效考核，定期和不定期开展培训与交流，给

予人才足够的鼓励和晋升通道，激励人才不断磨砺专业

知识、学习最新风险控制理念，全心全意为企业和团队

服务。除此以外，专家演讲、预警演练等丰富培训活动

也是增强风控团队能力和凝聚力的重要方式。

4　结束语

随着社会经济与信息技术的发展，共享时代已经到来，

越来越多的行业和领域开始利用信息化手段提高数据基础

的效率和质量。但与此同时，数据信息的安全性和真实性

也面临一定挑战。在石油勘探企业中，财务工作因财务共

享更加迅速和方便，但其中也存在一些风险和隐患，比如

数据安全、核算失误等。对此，务必要加强对石油勘探企

业的财务风险控制，在充分发挥财务共享的背景下坚决抵

制财务风险。具体来说，相关石油勘探企业可以从宣传示

警、风控体系建设、内部监督、管理转型以及人才培训各

方面入手开展措施提高自身的风险控制能力，逐步提高自

我的市场竞争力和持续发展能力。
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