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成本会计在企业管理中的应用
 ——以贵州开磷（控股）集团有限公司为例

王礼清

广西财经学院，中国·广西壮族自治区  南宁  530000

【摘　要】成本是企业是否能够盈利的关键所在，是企业产生利润的动力，任何一家企业能够在市场立足，都与成本

会计有关，并且成本会计还能够为企业提供有用信息和决策以供企业高层管理者参考。因此，对于企业来说，想要获得长

远发展，正确认识成本会计的地位和作用是极其重要的。本文应用文献研究法，举证法对成本会计在企业管理中的重要性

有了更清晰的认识和理解并且通过了解开磷集团的成本运用，对企业进行了总体评价，提出了一些合理化意见。
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[Abstract]  Cost, as the source of enterprise value creation, is the driving force for enterprise to produce profi ts, and the success of 
any enterprise can’t be separated from cost accounting. Cost accounting can’t only provide cost information in products, services and 
customers, but also provide information for managers to plan, control and make decisions. Therefore, it is very important to correctly 
understand the position and role of cost accounting in enterprise management to improve the economic effi  ciency of enterprise.
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引言

随着科技的发展，社会的进步，在竞争激烈的市场经济

状况下，为了企业能够在市场中的长远之路，成本管理发

挥着重要的作用，企业光是有充足的资金和领先的技术只

是片面的。成本控制的水平，公司的水平直接对企业管理

水平造成影响，所以在一个企业中，如何进行成本控制是

企业在日常经营活动中所遇到的一个重要问题，有效的对

企业成本进行控制还可以改善企业的经营管理，能够让企

业在恶劣的竞争环境中谋求生存和发展，让企业更好的适

应当今竞争激烈的市场变化。成本控制的最终目的就是降

低成本，从而实现企业利润增加，使得企业的管理水平和

企业核心竞争力得以提升。

1  成本会计概述

1.1  成本会计概念

成本会计是一种以商品经济交易为基础，为了得到企业

生产的某个产品的总成本和单位成本而计算整体生产成本

和费用的会计活动，现代成本核算是为了克服由于通货膨

胀而引起的价格变化所导致的会计信息失真，如有变更，

以当前资产成本为计量属性对相关会计对象进行确认，计

量，和报告的程序和方法，它主要是以货币为主要计量单

位，并以相关经济主体的成本为基础。用于预测，决策，

控制，核算，分析和评估的价值管理活动。相较于原来的

会计成本，现代会计成本有了很大的变化。出现了很多新

的成本概念。这表明人们已经加深了对成本的理解，丰富

和改进了成本理论，从而开辟了新的成本会计方法用来满

足现代企业管理的需要。成本会计的发展历史清晰得表明

了一个问题那就是，随着社会生产的不断发展，成本会计

已经形成并且正在逐步完善。只有不断研究新的理论和方
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法，成本会计的理论和实务才能更好的为人类所用，为企

业带来更大化的利润。

1.2  成本会计核算范围

产品成本核算是指通过已经确定好的成本计算对象来算

出各种产品完工产品的过程，在这个核算流程中，要将产

品生产过程中所产生的所有费用进行分配归集，并且还需

要将生产费用在完工产品之间进行分配。

成本计算对象由两个方面来体现，成本计算实体和成本

计算空间，成本计算对象的确定取决于企业生产特点，因

为各个企业都有各自不同的管理方法，所以必然每个企业

的成本计算对象也就不相同。由于成本计算的不同，因而

就产生了不同的成本计算方法，每种方法都有自己独特的

特点。

企业生产组织的特点是影响成本计算期的一大原因。在

大批量生产的企业中，每个月都有很多成品，并且产品生

产周期较短，所以随时都有完工产品成品，在每个月末时

进行成本核算。当企业再确认了成本计算对象和成本计算

期以后就要对企业日常生产经营所产生的一切费用进行分

配和归集，其中这些都是按照每个月来结账。

2  成本会计对现代企业发展中的作用

2.1   成本会计为企业带来更高效的管理

在企业的生产经营过程中，为了完成企业成本核算工作

任务，合理运用成本管理，可以实现对企业产品的生产，

开发和销售等各个流程的控制。将成本核算工作与企业管

理结合起来，能够使企业有效的提高整体运营能力，这样

不仅能为企业带来良好的经济效益，在管理方面也有了很

大的进步。

企业管理是一项复杂的工作，它需要专业人员对公司的

产品和其他要素进行评估比对分析，比如说产品的质量，

工厂的设备，材料的用量采购等各个方面。目前随着科学

的进步，高科技技术水平的提升，也意味着企业可以利用

高科技技术与成本会计的相结合，更好的提高成本效益。

2.2  成本会计为企业提升了市场竞争力

现代企业发展离不开成本会计的运用，随着发展，我

国的社会经济体正朝着国际化方向前进，会计行业的发展

也紧跟其后，加快步伐，企业必须提升成本会计的发展效

率，才能够在市场上立足，才能适应激烈的竞争市场，在

发展的同时，企业还应该提高自身产品的质量来加大产品

在市场上的竞争力，适应市场，科学并且可持续的长远发

展。企业管理者应该为企业树立起成本会计的观念，如果

想生产出的产品能够在市场获得一席之位，那么企业就不

应该仅仅只将重点放在产品生产流程上。

3  基于会计成本对贵州开磷（控股）集团有限公司进

行分析

3.1  贵州开磷（控股）集团有限公司简介

贵州开磷集团有限责任公司主要是从事磷矿石开采和磷

煤化工生产，公司成立于1958年，是中国三大磷矿石生产

基地和高浓度磷复肥生产骨干企业之一。磷矿石年生产能

力高达260万吨以上。

3.2  成本会计在该公司的具体应用

贵州开磷（控股）集团有限公司主要生产以及销售的产

品是磷化肥，主要分为磷酸一铵和磷酸二铵。2019年度所

图2

图1



51

Capital and Market,财经与市场,(6)2023,14
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

销售磷化肥的情况如图1所示：

由于贵州开磷（控股）集团有限公司产品品种近年来

逐渐增多，需要按照不同的产品品种设置产品计算单，所

以使用的方法是典型品种法。现举出贵州开磷（控股）集

团有限公司2019年2月磷酸一铵和磷酸二铵的产品成本计算

单，如下图2所示：

由上述表中可以清晰的看出，成本会计的运用在企业生

产过程中处于一个重要地位。它可以帮助公司计算出每种

产品的原材料耗用成本，也可以帮助企业计算辅助车间为

生产产品而发生的各种费用，形成了这些交易的成本。成

本会计中的成本分析通过对成本波动的变化来研究其波动

原因，帮助企业找到降低成本的方法，在控制费用支出或

者执行完成本计划以后，成本分析能够通过相关资料来对

整个成本控制的过程进行分析和评价，能够使企业清晰意

识哪个环节出了哪些问题，接下来应该采取哪些措施来应

对，为企业的最终目的降低成本带来了巨大的意义。

3.3  对贵州开磷（控股）集团有限公司进行总体评价

贵州开磷（控股）集团有限公司的重点是工业，但有

些高层领导者自身缺少成本控制意识，而且在实际事务处

理的过程中，通常使用简单的成本核算方法或者是不完整

的会计核算。只关注产品制造成本核算。而产品设计，研

发的成本的核算很少，结果就是成本核算的实际效果无法

真正体现出来，不仅会增加成本消耗，还会降低企业生产

经营利润，这会对企业的长远发展造成不利的影响。在贵

州开磷（控股）集团有限公司的发展中，环境问题已成为

当前的头疼问题，贵州开磷（控股)集团有限公司对年来从

事的各种化工，建材等行业造成了较严重的污染问题，在

当今我国提倡的低碳环保下，贵州开磷应该意识到一个问

题，那就是环境会计成本工作的重要性，加强环境成本工

作的研究与分析，尽量将工厂改建在郊区并且注意污染物

排放的问题。

4  总结

本文通过先了介绍何为成本会计，成本会计的发展史及

其核算范围，介绍了成本会计在企业中是如何作用，再以

贵州开磷集团为例子，用成本会计中的方法计算出一个公

司所耗费材料的成本，表明出了成本会计在一个企业中所

起到的重要作用，对企业的发展有着不可忽视的重要性，

对于现代工业企业而言，要想实现企业的可持续发展，让

企业能够获得良好的经济效益，第一个重要的事情就是要

加强企业的成本核算管理工作，企业还应该营造出一个健

康良好的成本会计氛围并且完善成本会计制度，提高员工

对成本会计理论的知识掌握程度，构建一个优秀的会计组

织并且从不同的方面提升企业的竞争力，成本会计理论你

知识应该从企业管理者一直贯彻到企业员工同时，在企业

发展过程中，也要加强环境保护，针对环境成本问题要给

予更多的重视与关注，实现企业盈利的同时，环境问题也

得到了有效的解决。
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