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山东省作为中国重要的蔬菜生产及出口省份，其蔬菜出

口在国内外市场上扮演着举足轻重的角色。提升蔬菜出口

竞争力不仅能促进山东省经济发展，保持收支平衡，为山

东省创造就业机会，也有利于优化和升级山东省农产品的

产业结构，为山东省乃至全国的农业出口做出贡献。

1  山东省蔬菜出口现状

1.1 山东省蔬菜出口整体现状

我国综合国力逐年增强的背景下，农业生产技术的提

高，再加上山东省作为农业大省，政府重视农业的发展，

因此山东省蔬菜出口得到了持续上升。将2015-2023年搜集

到的数据统计如下表1-1所示:

如上表1-1所示，从出口规模上看，2015-2023年期间山

东省蔬菜出口额上下波动，受2018年贸易摩擦和2019年疫

情的影响下呈下降的趋势，自2020年起山东省蔬菜出口额

开始回升并保持上升趋势。山东省蔬菜保持在30%左右的出

口占比，且出口比例呈现上升趋势，这也证明了山东省是

中国蔬菜出口大省[1]。

1.2 山东省蔬菜出口市场的分布情况

山东省蔬菜出口额一直稳居全国前列，其出口市场主要

集中在东亚和东南亚地区。据2022年我国蔬菜制品出口额

数据显示：日本、越南、韩国、马来西亚、美国、泰国、

印度尼西亚、俄罗斯以及菲律宾等十国合计占我国蔬菜制

品出口额的77.74%，其中排名前三的国家分别是东亚的日

本、韩国以及东南亚的越南[2]。

山东省受地理位置的限制，蔬菜出口一半以上集中在亚

洲，以占据山东蔬菜出口的第三大市场的韩国为例，韩国

消费者广泛接受并喜爱中国传统蔬菜，山东省蔬菜向韩国

大量出口。根据中国蔬菜网和山东省商务厅等公开数据显

示：2018年山东省蔬菜出口韩国金额为4.56亿美元，同比

增长6.4%，出口量为182万吨，同比增长5.9%。2020年山东

省蔬菜对韩出口额为3.27亿美元，同比增长3.4%，并且近

年一直保持平稳增长。

1.3 山东省蔬菜出口的贸易方式

据2021年出口额数据统计，山东省通过一般贸易方式出

口的蔬菜占了较大比例。在这种贸易方式下，山东省的蔬

菜出口商直接面向海外市场，负责蔬菜的生产、包装和出

口手续等较低附加值环节。而加工贸易的出口额则相对较

少，加工贸易主要是指将蔬菜加工成半成品或完全成品后
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数据来源：中国海关、UN Cometrade整理

表1-1  2015-2023年山东省蔬菜出口整体情况        (单位:美元)
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再进行出口，这种贸易方式有助于增加蔬菜的附加值，提

高出口产品的竞争力。

2  山东省蔬菜出口竞争力的测度和影响因素分析

2.1 山东省蔬菜出口竞争力的测度

2.1.1 显示性比较优势指数（RCA）

根据中国海关、UN Cometrade收集数据的数据，对山东

省蔬菜进行RCA测度分析，结果如表2-1所示：

见表2-1，2015-2022年RCA平均值为4.18，从数据看来

具有较强的国际竞争力，结合时代背景，2019-2021年因受

疫情影响波动体现了山东省蔬菜出口在应对突发状况的保

护措施不够完善，在后续发展中山东省蔬菜出口行业，政

府，山东省蔬菜出口协会要协同发力健全产业链、制定特

殊时期保护措施分散风险。

2.1.2 国际市场占有率指数（IMS）

根据中国海关、UN Cometrade收集数据的数据，计算山

东省蔬菜出口的竞争力指标IMS，结果如表2-2所示：（因

2023年部分数据未公布，故数据分析到2022年）

如表2-2，IMS整体处于较低水平，反映出山东省蔬菜

在国际市场上占的份额很少，且在2015-2022年期间IMS值

有下降趋势，在2018年达到最低点3.57%，虽然从RCA、NTB

来看山东省蔬菜在国际市场有竞争优势，但从世界角度来

看，竞争优势并未有效的转化为实际市场份额。

2.2 山东省蔬菜出口竞争力影响因素分析

2.2.1 生产要素和需求状况分析

山东省凭借其得天独厚的地理位置与海湾港口实现优

势互补，山东大学、企业林立，人才资源丰富等优势。因

此山东省蔬菜出口具备了初级生产要素优势，但仍缺乏高

级生产要素的加持：菜农专业水平有限、学习新技术成本

高、蔬菜种植成本增加等，缺乏高级要素，产品的技术创

新和研发将会有严重阻碍。

高水平的需求能提升出口额和市场竞争力。从内需来

看，高水平的需求体现在消费者更加关注蔬菜的新鲜程

度、蔬菜品质情况以及是否有农药残留等。从外需角度来

看，山东省蔬菜出口规模整体呈现增长趋势，但国际环境

具有不稳定性。若要改变山东省蔬菜出口易受大环境影响

的现状，则需要山东省蔬菜做出相应的改变和创新来稳定

国内外消费需求。

2.2.2 相关与支持性产业分析以及企业战略结构和竞争

表2-1  2015-2022年山东省蔬菜出口显示性比较优势指数  (单位：美元)

表2-2  2015-2022年山东省蔬菜出口国际市场占有率指数  (单位：美元)

数据来源：中国海关、UN Cometrade 利用IMS公式计算

数据来源：中国海关、UN Cometrade 利用RCA公式计算
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对手

蔬菜在生产到销售的过程中，一些保鲜要求较高的蔬菜

需要和其他地区供应商共同完成产品的加工，而对山东省

蔬菜行业进行调查可以明显发现山东省出口的大多是初加

工产品，蔬菜出口上下游企业间关联度较低，且蔬菜出口

企业分散在各个乡镇，产业集群的优势利用不明显，且蔬

菜出口地区差别较大。

适度的竞争能刺激原先单一蔬菜产品出口的企业丰富蔬

菜出口品种，提高山东省蔬菜出口竞争力。山东省蔬菜出口

中小型企业争夺有限的传统市场。山东省蔬菜出口企业目前

低附加值产品出口较多，高附加值蔬菜产品还有待提升。

2.2.3 政府和机遇

山东省政府通过切实可行的政策给予出口行业一定的指

导。政府通过看不见的手对市场进行调节，营造一个相对

公平的竞争市场。但政府方面在进口国准入条件，贸易市

场壁垒，贸易市场需求量等方面的信息公开程度还不足以

完整支持山东省蔬菜出口行业的发展。

山东省蔬菜出口过程中机遇和挑战并存。跨境电商的兴

起，促使蔬菜出口企业的加入，使得山东省蔬菜出口能够

面向更大的需求市场；政策上山东省政府积极响应国家“

菜篮子工程”的号召，于2021年《山东省“十四五”高水

平对外开放规划》中提出，抢抓区域全面经济伙伴关系协

定(RCEP)机遇，扩大与东盟各国全方位合作。

3  山东省 蔬菜出口竞争力的提升对策

3.1 积极应对贸易壁垒

3.1.1 打造优质特色产品

山东省蔬菜出口企业应严格按照进口国的技术法规和质

量标准，采用先进的种植技术生产蔬菜，加大技术创新和

研发投入，研发蔬菜新品种、冷藏保鲜新技术和包装新工

艺，提高蔬菜的附加值。同时，加强与科研机构和高校的

合作，引进和培养专业人才，推动产业升级和转型，以确

保蔬菜的质量和安全，减少农药残留和有害物质的含量，

提升蔬菜的整体品质，增强国际市场竞争力。

3.1.2 提高出口便利化水平

政府以及行业协会共同制定简化出口流程，降低山东省

蔬菜出口企业的出口成本，提高出口效率。加强与海关、

检验检疫等部门的沟通协调，确保出口蔬菜快速通关。提

供出口退税、出口信用保险等政策支持，降低山东省蔬菜

出口企业出口风险。需要山东省蔬菜出口企业、政府、行

业协会从品质管理、技术创新、品牌建设、市场推广等方

面入手，全面提升自身实力和竞争力。

3.2 提升山东省蔬菜出口的企业实力

3.2.1 优化企业布局带动企业实力提升

山东省蔬菜出口企业可以通过政府政策和市场机制的引

导向优势区域集聚，借助产业集群辐射周边的优势，不断

提升企业自身实力，扩大资源利用率。同时政府为成熟产

业集群构造的政策优势吸引配套产业链的上下游进入，以

此将产业集群的辐射范围扩大，后将资源分配到各个企业

实行整体带动个体，个体提升实力加强整体的格局。

3.2.2 强化产业链促进企业实力提升

通过“补链”的形式补充并拉长山东省蔬菜出口产业

链，以此完成“纵向成链”。这个阶段政府可以提供优惠

政策给蔬菜出口上下游产业链上的商家，吸引并鼓励商

家的进入，强化重点环节招商，通过紧密的产业链合作关

系提升蔬菜产品的附加价值，形成良性发展关系的同时共

享蔬菜出口资源、节约出口成本、分散蔬菜出口风险。针

对产业链上的薄弱环节，政府鼓励适度竞争，以优惠政策

吸引蔬菜出口环节企业进入，达到“横向成群”的目的。

目前山东省蔬菜出口产业集群正逐步成熟，需要把山东省

蔬菜出口产业集群发展重心聚焦在鼓励各种配套企业的进

入，促进产业集群持续高速发展。

3.3 共建山东省蔬菜出口国际信息共享平台

3.3.1 利用互联网构建数字农业国际信息平台

山东省政府、蔬菜出口企业以及蔬菜出口行业协会可以协

同共建国际信息共享平台，此平台是集信息共享、数据分析、

决策支持等功能于一体的数字农业国际平台。平台可以帮助农

民、出口企业及时获取国际市场需求、气象变化、生产技术更

迭等重要信息，从而推动蔬菜行业更加科学、精准地进行蔬菜

种植出口。同时国际信息共享平台可以利用物联网技术，对蔬

菜从种植、采摘、加工、存储、运输到出口的整个过程进行实

时追踪和监控，这个过程不仅可以保证蔬菜的质量和安全，还

可以提高供应链的透明度和效率，降低蔬菜出口检测、认证等

手续的成本，促使出口流程更加便利化。

3.3.2 加强数字化国际品牌建设和市场推广

山东省蔬菜出口企业可以利用当下流行的社交媒体，通

过广告投入提升山东省蔬菜的品牌知名度和影响力，广告

内容包含山东省蔬菜品牌故事、展示产品质量和特色等内

容，吸引更多国内外消费者的关注和认可，提升品牌知名

度和美誉度。在此过程中山东省政府可以通过三农政策对

农产品广告投入提供广告优惠和进行推流，帮助蔬菜出口

的品牌推广，提升品牌知名度和美誉度。通过举办线上展

览、推介活动等，推广山东省蔬菜的优势和特色，提高产

品在国际市场上的竞争力。
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