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1  引言

随着全球经济的飞速发展，生产力的跃升成为推动经济

增长和社会进步的关键动力。2024年面对化工产品价格下

跌、行业竞争激烈多重困难，皖维公司坚持以习近平新时

代中国特色社会主义思想为指导，以学习贯彻党的二十大

精神为动力，认真落实省委省政府和省国资委决策部署，

全面推进改革创新和转型升级，以与时俱进的精神、革故

鼎新的勇气、坚忍不拔的定力，加快打造原创技术策源

地，培育和发展新质生产力，为建设世界一流专业领军示

范企业作出积极贡献。

新质生产力，作为当代经济体系中的重要组成部分，其

核心在于通过科技创新、资源整合、组织变革和战略管理

等手段，实现生产效率与质量的双重提升。新质生产力强

调创新、质量和效能，要求企业摆脱传统经济增长方式的

束缚，探索新的生产力发展路径。在这一背景下，产业链

的优化与升级显得尤为重要。本文以皖维公司为例，深入

探讨了新质生产力模式下的产业链发展模式，旨在为企业

提供有益的借鉴和参考。

2  皖维公司产业链发展现状

皖维集团是国内PVA产业链最完备的企业，已形成五条

以PVA为核心的产业链，覆盖化工、化纤、新材料、建材四

大板块。年产35万吨PVA等产品，销售收入超100亿元，是

中国PVA行业领军企业，荣获多项国家级荣誉。

3  皖维公司产业链升级路径

3.1 创新驱动，卡脖子技术，进口替代

聚焦主业，延伸产业链：皖维集团立足PVA行业，发

展特种新材料，调整产业结构，新材料产品收入占比翻

番。攻克核心技术难题，实现进口替代，加快科技成果转

化应用。

深化产学研融合：提高基础研究投入，与高校合作，弥

补基础研究领域短板。与天津大学、中国科学技术大学等

合作，提升生产工艺，开展PVA新材料基础研究。

深化改革，激发创新活力：组建先进功能膜材料研究

院，完善科技激励机制，推行产业链“链长制”，探索产

学研用新模式，设立联合基金，吸引顶尖装备制造企业协

同攻关。

3.2 培育和壮大新兴产业

打造以PVA为核心的“面宽链长”产业体系，上游差异

化原料生产，中游PVA产品差别化、功能化，下游延伸产业

链，实现新兴领域产业布局。形成“一体两翼”协同发展

格局，安徽总部发展高新材料，蒙维科技利用煤炭资源，

广西皖维发展生物质产业。营销网络覆盖全国及海外，实

现就近发货。

关键核心技术自主可控，拥有多级创新平台，与中国科

大等院校合作，取得多项技术突破，实现核心关键设备国

产化，加快产业链高端化进程。

“十四五”期间，着重打造五大产业链，提质升级改造

功能性PVA树脂等项目，建成世界一流品质皖维。

3.3 传统产业升级改造

全年研发投入强度达6.19%，在关键核心技术、全套

生产线和重大装备国产化上取得重大突破。各分厂解决生

产问题，固化产品操作法，推出新系列胶粉，实现进口替
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【关键词】新质生产力；产业链；皖维公司；科技创新；绿色发展



98

Capital and Market,财经与市场,(7)2024,7
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

代。PVA光学膜全生产线重大装备国产化研制进入攻坚期，

部分设备已顺利实现国产化替代。

4  产业链诊断分析

在肯定成绩的同时，更要清醒地认识到，对标创建世

界一流专业领军示范企业目标要求，在技术创新能力建

设、技术持续迭代创新、技术成果转化上还有一些不足和

问题。

（1）研发管理部门、平台的作用不够明显。国家级企

业技术中心等一批创新平台辐射带动效应不强，未能充分

发挥“科创+产业”融合载体作用。研发管理部门工作的战

略性、系统性不足，缺乏主动地、基于充分市场研究的前

瞻性的技术创新，从科技成果奖的获奖情况来看，研发管

理部门获奖不多、奖项层次不高。

（2）科技人才梯队与产业需求不够匹配。皖维正处

于转型升级的关键阶段，要实施的新建项目多，要解决的

工艺、技术、设备难题多，要完成的改革深化任务艰巨。

部分生产单位人才结构性矛盾突出，研发生产方面缺少中

高层次的专业技术人才，存在尖子不够尖、缺的补不上现

象，中坚力量薄弱，产业发展后劲不足。

（3）研发投入成效和成果转化质效有待加强。科技

创新的目的在于应用，新技术的核心价值归根到底是场景

化下创新应用。这些年，我们的科技创新事业取得巨大进

步，但从后评价角度看，部分新项目还未完全达标达产达

效；少数单位对节能减排工艺的研究与应用还不够重视，

经济运行项目就像“挤牙膏”一样，缺乏整体性、系统性

方案；自动化、在线检测、生产设备等其他领域的创新应

用不多，部分产品规模化生产自主可控能力还不强。

5  结论与展望

当前外部环境复杂严峻，PVA行业面临深层次挑战，放

眼国内外同行，“在捕捉新机遇、创造新空间上，我们在

拼，别人也在拼；我们在战略性新兴产业、未来产业上正超

前谋划、步步推进，别人也没闲着，动作很多、很快。”围

绕今年职代会提出的“积蓄新动能，拓展新空间，奋力开创

建设世界一流专业领军示范企业新局面”号召，建议对照“

八个一流”要求，开展以下几个方面的工作。

5.1 重点推进一批原创技术攻关项目

持续推进科技创新，面向我国新型显示、汽车、电子、

新能源电池等战略性新兴产业对高性能PVA及相关产品的

重大需求，研究先进树脂原料低碳合成、先进功能膜材料

制造、高性能纤维加工等的基础原理与关键技术，着力在

破瓶颈、促转化上培育新优势，全年研发投入强度不低于

6%。一要做强核心业务，加强乙烯法PVA新产品和专供料开

发，开发和生产高附加值紧俏产品。二要贯通各子产业链

技术卡点堵点，突破薄型化大宽幅PVA光学薄膜、偏光片、

光伏级和高端汽车级PVB树脂及胶片、耐候性耐水型VAE乳

液及胶粉等下游新材料的生产技术瓶颈，产品技术水平和

产线良率达到同行业先进水平。三要推进上游化工板块减

碳降耗，加强电石、醋酸乙烯等产品先进生产工艺技术、

余热余能回收利用技术以及设备的开发和应用，PVB树脂

降低投酸量和水资源消耗。四要研究生物质PVA的关键特

性，及与化石原料来源PVA的结构差异、痕量杂质残留，开

发PVA水溶膜等应用于食品、医疗、卫生等领域的生物质产

品，打开生物质产业链发展新空间，充分发挥行业唯一生

物质PVA生产企业特色优势。五要着力加强纤维产品的基础

研究，弄通基础理论和技术原理，突破纤维高端产品加工

关键技术，推动纤维产业链获得新发展。

5.2 科学谋划产业链升级，前瞻布局未来产业

当前，全球产业竞争正在从产品竞争升级到产业链群之

间的竞争，进入“链时代”。今年1月，韩俊书记在全省加

快推进新型工业化建设智能绿色制造强省大会上强调“全

力构建现代化产业体系，加快建设智能绿色制造强省，为

谱写中国式现代化安徽篇章构筑强大物质技术基础。”为

加快打造现代产业链“链长”，省国资委统筹推进产业链

图谱研究工作。集团公司党委高度重视产业链图谱研究工

作，通过认真梳理PVA产业链“生态圈”企业、对标行业领

先企业，着眼产业链韧性和安全水平，围绕改造提升传统

产业、培育壮大新兴产业、布局建设未来产业目标任务，

形成一批关键核心技术项目清单、产业布局和合资合作项

目清单，将有力促进产业链升级。其中，短期清单时间跨

度为2024-2026年，长期清单时间跨度为2027-2035年。根据

产业链升级目标，一要集聚力量进行原创性引领性的科技

攻关，攻克薄型化大宽幅PVA光学薄膜、高耐候偏光片、光

伏级PVB胶片、电子信息用PVB粘合剂等一批产业链关键核

心技术，大力推进关键核心装备国产化，掌握全流程工艺

和关键装备，加快推动PVA产业链向高端延伸。二要加快传

统产业改造升级和新兴产业培育壮大，坚持围绕做精做深

做优PVA主业，不断延伸产业链、拓宽产业面，每年投资不

少于10亿元实施一批延链强链补链项目。加强市场调研和
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产业政策研究，聚焦“东出西进”战略，谋划乙烯-醋酸乙

烯-PVA产业链新项目，成熟一个、落地一个，让“一体两

翼”有新巩固。三要围绕创新链布局产业链，抢抓汽车领

域新一轮科技革命和产业变革机遇，研究汽车级功能化PVB

胶片、汽车玻璃，突破规模化制备技术和应用技术，研究

工艺技术与PVA相近的EVOH树脂，加快研发与产业化进程，

开辟新的发展空间。

5.3 加快打造一批高水平科技创新团队

随着新一轮科技革命和产业变革突飞猛进，多学科专业

交叉群集、多领域技术融合集成的特征日益凸显，高水平

创新团队已成为推动科研攻关、科技创新的主要力量。今

年的《政府工作报告》就提出，“加快建设国家战略人才

力量，努力培养造就更多一流科技领军人才和创新团队”

。由此可见，实施创新驱动的关键要素正由个体人才“

高峰”向群体团队“高地”转变。今年要围绕做强做优

每个细分产业为导向，以深化国企改革提升行动为契机，

以生产单位为根基打造创新团队，定人员、定课题、定目

标、定任务、定时限，加强绩效考核管理，狠抓研发工作

实效，以创新团队建设为抓手推动“科创+产业”融合。

各企业技术中心、生产单位、人力资源部要注重发挥引导

作用，坚持“一厂一策”，以解决技术难题、保障安全生

产、开发新产品为主要任务，结合产业创新工作实际，做

好引才、育才、用才、留才工作，通过明确技术带头人、

配好技术骨干、确定工作目标、做好服务保障，加快培育

造就结构合理、活跃度高、凝聚力强的高水平创新团队。

全方位加强青年科技人才培养，探索实施皖维集团“人才

强基计划”，大力培养引进产业技术专家、青年硕博人

才，在重大科技任务、关键核心技术攻关上，大胆选用优

秀青年人才做带头人，不断壮大基础研究力量，助力提升

原始创新能力。

5.4 持续深化改革激发科技创新活力与动力

近年来，为贯彻落实党中央、国务院关于深化科技体制

机制改革的决策部署，安徽省相继出台《关于进一步激发

科技创新活力与动力的若干举措》《关于支持省属企业科

技创新的若干措施》，采取放权、松绑、减负、激励等多

种举措来激发科技创新活力与动力。根据省国资委行动部

署，集团公司制定了新一轮国企改革深化提升行动实施方

案，今年是改革攻坚的关键年，要确保完成70%以上改革任

务。围绕科技创新体制机制改革，一要重点推进科学技术

奖励改革，评选符合企业战略发展需要、有价值的科技成

果，强化对基础研究和应用基础研究成果的奖励，鼓励运

用不超过40%的专项资金奖励贡献突出的研发团队及骨干，

激发一线科技人员的创新创造活力。二要积极推进研发成

果收益分享改革，加大分成力度，充分激发创新活力。今

年将对“薄型化PVA光学薄膜生产加工关键技术开发”“汽

车级和功能化PVB胶片加工技术研究”2个涉及基础研究、

重大“卡脖子”攻关领域的项目开展中长周期考核激励。

三要探索实施科技人才评价改革，皖维集团是安徽省科技

人才评价改革试点单位之一，将以职业属性和岗位要求为

基础，分类建立健全涵盖创新价值、能力和贡献等要素，

科学合理、各有侧重的科技人才评价标准，纾解青年科技

人才成长之困，使有所作为、有突出贡献的科研人员能够

脱颖而出，在合适的职务序列中获得晋升机会。四要探索

链长负责制下的新型创新体系建设，产业链内大力推行高

端人才交叉任职、轮岗锻炼，培养理论基础扎实、具备市

场思维、产业化开发能力强的复合型技术人才。

科技创新、基础研究、机制改革、产业链整合引领我们

产业转型进入新阶段，离实现“世界PVA看中国 中国PVA看

皖维”目标已越来越近，即使困难再大都不能动摇我们的

坚定信心。让我们以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，在省委省政府、省国资委的坚强领导下，以与时

俱进的精神、革故鼎新的勇气、坚忍不拔的定力，加快打

造原创技术策源地，培育和发展新质生产力，为建设世界

一流专业领军示范企业作出积极贡献。
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