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【摘　要】随着全球旅游业的迅速发展，冰雪旅游作为季节性强、地域特色明显的旅游形式，在推动地方经济发展中

发挥着重要作用。本文以吉林省为例，探讨其冰雪旅游产业的发展现状及未来路径。通过SWOT分析、实地调研和案例分析

等方法，系统地分析了吉林省冰雪旅游产业的资源条件、市场潜力、产业结构和存在的问题，并提出了相应的发展策略。
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引言

冰雪旅游作为全球旅游业的重要组成部分，近年来得到

了迅速发展。吉林省作为中国重要的冰雪旅游目的地，其

冰雪资源丰富，具有独特的地理和气候优势。本研究聚焦

于吉林省冰雪旅游产业，旨在探讨其发展现状、面临的挑

战以及未来的发展潜力。以期促进吉林省冰雪旅游产业的

持续健康增长，助推地方经济发展，提升其在国内乃至国

际冰雪旅游市场中的竞争力，同时识别行业发展中的短板

与潜在机遇。

1　吉林省冰雪旅游产业概述

1.1冰雪资源分布与特点

1.1.1资源总量

吉林省冰雪资源在总量上极为丰富，普查数据显示，全

省共有冰雪资源单体89531个，单体密度为0.48个/km²。这

些资源涵盖了冰雪地文景观、冰雪水域景观、冰雪生物景

观、冰雪天气与气候景观、建筑与设施、历史遗迹、冰雪

活动购品、冰雪人文活动等8个主类，25个亚类，112个基

本类型，拥有率达100%。特别值得注意的是，人文冰雪资

源数量多于自然冰雪资源，显示出显著的人文优势。

1.1.2资源品质

吉林省冰雪资源的平均品质在地区间存在较大差异，但

优良级冰雪资源单体数量突出。全省共有6312个优良级冰

雪资源单体，占全部冰雪资源单体数量的7.05%。其中，包

括607个五级冰雪资源单体和1015个四级冰雪资源单体。这

些优良级资源广泛分布于全省11个地市，为吉林省冰雪产

业的发展奠定了高品质的资源基础，有助于打造具有市场

号召力的冰雪产品。

1.1.3资源分布

吉林省冰雪资源的分布格局呈现出大分散、小集中的特

点，这直接反映了其冰雪产业构建的“四轮驱动”空间发

展格局。长吉都市冰雪与休闲度假集聚区以长春市和吉林

市为主，拥有230个冰雪资源集聚区，占比42.36%；大长白

山冰雪生态度假集聚区以延边州、白山市、长白山管委会

为主，拥有163个冰雪资源集聚区，占比30.02%；通梅冰雪

融合发展集聚区以通化市和梅河口市为主，拥有54个冰雪

资源集聚区，占比9.95%；松白冰产业集聚区以松原市和白

城市为主，拥有66个冰雪资源集聚区，占比12.15%。这种

分布格局不仅体现了区域特色，也为冰雪产业的差异化发

展提供了条件。

1.2旅游产品类型

吉林省的冰雪旅游产品类型丰富多样，涵盖了运动、

娱乐、康养、文化及研学五大类。运动方面，依托优越自

然条件，省内多大型滑雪场成为滑雪胜地，并举办多样赛

事吸引游客参与。娱乐板块提供雪地摩托、雪圈等多样化

体验，结合冰雪主题演艺，打造沉浸式娱乐氛围。康养类

则利用温泉资源，结合冰雪运动，推出温泉度假与康养

活动。文化类定期举办冰雪节庆，展示冰雪艺术与文化底

蕴，提升游客兴趣。研学类则注重生态与文化教育结合，

开辟研学线路，为青少年提供学习实践平台。

1.3产业发展历程

吉林省冰雪旅游产业经历了初步探索、逐步成熟至创新

突破三大阶段。初期，通过节庆活动初显冰雪旅游魅力，

奠定品牌基础。随后，市场扩大促使产业成熟，高质量滑

雪场及度假区涌现，赛事举办提升国际知名度。现阶段，

吉林正寻求创新，拓展产品种类，如演艺、康养等，并推

动“冰雪+”模式融合产业链。政策扶持与市场机遇加速产
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业升级，国际合作增强国际竞争力，为游客带来更丰富多

元的冰雪体验。

2　吉林省冰雪旅游产业发展的SWOT分析

2.1优势分析

吉林省作为中国东北地区的重要省份，拥有得天独厚的

自然资源和独特的地理环境。冬季长达4到6个月的雪期，

为开展丰富多样的冰雪旅游活动提供了得天独厚的自然条

件。同时，夏季的凉爽气候和春秋多彩的自然景观，丰富

了旅游产品的多样性。这不仅彰显了地域特色的多样性，

还极大地促进了旅游产品的丰富化与创新发展，为游客提

供了更为广泛且独特的旅游体验选择。此外，吉林省还拥

有深厚的文化底蕴，如朝鲜族文化、满族文化等，这些文

化特色与自然景观相结合，形成了独具特色的冰雪民俗旅

游产品。这种自然与文化的双重优势，不仅为吉林省的冰

雪旅游业带来了巨大的发展潜力，也增强了其市场吸引

力，使其在激烈的旅游市场竞争中占据了有利地位。

2.2劣势分析

尽管吉林省在冰雪旅游资源上有着不可比拟的优势，但

在基础设施建设、专业人才配备、市场营销策略及产品创新

等方面仍存在一些不足。例如，部分地区的交通不便，制约

了游客的出行；冰雪旅游专业人才的短缺，影响了服务质量

的提升；市场营销策略的不足，导致吉林省冰雪旅游的知名

度和影响力尚未达到理想水平；产品创新方面还有待加强，

以满足游客日益增长的需求。这些问题在一定程度上制约了

吉林省冰雪旅游业的进一步扩展和深度发展。

2.3机遇分析

当前，随着国家对于冰雪运动的推广和政策支持力度的

加大，吉林省冰雪旅游产业迎来了新的发展契机。同时，

国内外对于冰雪旅游的兴趣逐渐高涨，为吉林省冰雪旅游

的进一步开拓提供了广阔的市场空间。特别是随着2022年

北京冬奥会的临近，冰雪运动和冰雪旅游的热度将持续升

温，这将为吉林省带来更多的发展机遇。

2.4威胁分析

随着全球旅游业的不断发展，许多国家和地区都在积极

发展自己的冰雪旅游产业，这对吉林省来说无疑是一大挑

战。这些竞争对手的出现，可能分流吉林省的冰雪旅游客

源，影响其市场份额。此外，气候变化对冰雪季节的不确

定性也带来了挑战，可能导致冰雪资源的减少或不稳定，

进而影响吉林省冰雪旅游业的可持续发展。

3　吉林省冰雪旅游产业发展中存在的主要问题

3.1季节性强且运营时间集中

吉林省的冰雪旅游业具有明显的季节性特征，主要集

中在冬季，造成了游客流量和旅游收入的季节性波动。

这种季节性不仅使得非冬季时期的旅游资源未能得到充分

利用，而且对全年旅游收益的稳定性构成了挑战。具体而

言，冬季雪期虽长，但旅游高峰期相对短暂，集中在元

旦、春节等节假日期间，导致旅游设施和服务在短期内承

受巨大压力，而淡季时则资源闲置，造成不必要的浪费。

3.2冰雪旅游产品同质化严重

当前，吉林省的冰雪旅游产品以滑雪、冰雕、雪雕等传

统项目为主，虽然这些项目具有一定的吸引力和市场竞争

力，但整体上存在同质化严重的问题。各冰雪旅游景区在产

品开发上缺乏创新和差异化，导致旅游产品内容单一、雷同

现象普遍，难以满足游客日益增长的多元化、个性化需求。

例如，多数滑雪场提供的滑雪体验相似度较高，缺乏特色主

题和个性化服务；冰雕、雪雕展览也多为传统题材，缺乏创

意和新意，使得吉林冰雪旅游在激烈的市场竞争中难以脱颖

而出。这种产品同质化现象不仅削弱了吉林省冰雪旅游的整

体竞争力，也限制了旅游市场的进一步拓展。

3.3市场营销不足

市场营销是提升旅游品牌知名度和吸引游客的重要手

段，但吉林省在冰雪旅游市场营销方面存在明显不足，导

致吉林冰雪旅游的优势和特色未能得到广泛传播，限制了

旅游业的进一步发展和品牌的建立。一方面，市场推广渠

道单一，主要依赖于传统媒体和线下活动，缺乏互联网、

自媒体等新媒体的有效利用；另一方面，宣传力度不够，

缺乏具有影响力和吸引力的营销活动和宣传策略。这导致

吉林省冰雪旅游品牌在国内外市场的知名度和影响力相对

较低，难以有效吸引潜在游客。

3.4专业人才缺乏

专业人才的短缺同样制约了吉林省冰雪旅游业的服务质

量提升和产品创新的发展。目前，行业内部缺乏足够数量

的专业滑雪教练、旅游规划师和服务人员，无法满足日益

增长的专业化服务需求。这一问题导致旅游产品质量无法

保证，游客安全难以得到有效保障，直接影响了游客对吉

林冰雪旅游的整体评价。

4　吉林省冰雪旅游产业的发展对策分析

4.1推行四季运营模式

为有效利用非冬季旅游资源，吉林省应推行四季运营

模式，开发夏季和春秋季节的旅游产品。如山地徒步、自

行车旅行等，以及春秋季节的登山、观鸟等活动，这些都

能显著平滑季节性波动，实现全年旅游收益的稳定增长。

具体措施例如，开发夏季旅游产品“22度的夏天”主题下

的徒步旅行、山地自行车骑行及夏令营活动，同时设计特
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色线路如“长白山环山游”并举办体育赛事吸引运动爱好

者。此外，与高校合作开设生态、地质研学项目，如“长

白山生物多样性夏令营”，让学生深入了解吉林的生物资

源。冬季则需多样化产品，引入冬季马拉松、雪地音乐节

等活动，提升国际影响力并吸引新游客。春秋两季通过花

卉展览和登山活动延长旅游季，展示自然景观，增加旅游

目的地认知度。这些措施将促进当地旅游经济发展，提高

吉林的吸引力。

4.2加强产品与服务创新

面对冰雪旅游产品的同质化问题，吉林省需要加强产

品和服务的创新。首先，吉林省拥有丰富的自然资源和独

特的民族文化，这为市场定位提供了得天独厚的条件。吉

林可以考虑将自己定位为“自然美景与民族文化融合的冰

雪旅游目的地”。这一定位不仅突出了吉林省的自然优

势，也强调了其深厚的文化底蕴，有助于吸引对文化和自

然都有兴趣的游客群体。其次，引入冰雪主题乐园、冬季

文化节等新型旅游产品，结合地方文化特色，打造独特的

旅游体验，从而提升竞争力并吸引更多游客。在产品开发

方面，结合长白山的自然资源优势，可以开发从初级到高

级的滑雪产品，同时融入当地文化，举办具有吉林特色的

冰雪节庆活动。例如，可以开展雪地汽车拉力赛、冰雕展

等创新活动，这些不仅能吸引寻求新鲜体验的游客，也增

加了旅游产品的多样性。通过融合吉林丰富的历史文化资

源，创造集体验、教育和文化于一体的综合性冰雪活动，

如举办冰雪文化节、传统民族器乐表演等，不仅能提升游

客体验的独特性，还能增加文化旅游的深度和广度。

4.3强化品牌建设和营销策略

通过建立“自然美景与民族文化融合的冰雪旅游目的

地”为核心的品牌形象，并利用数字化营销工具针对不同

市场进行定制化营销，可以扩大吉林冰雪旅游的国际知名

度，提升品牌认知度，吸引更多国内外游客。例如，吉林

省应通过与国际知名冰雪旅游目的地如欧洲阿尔卑斯山脉

和北美洛基山脉的合作，提升其冰雪旅游的国际形象。合

作策略包括人员交流、共同市场推广，以及参与国际旅游

展览会和联合营销活动，从而学习先进的运营管理经验并

扩大国际知名度。同时，通过参与国际旅游展览会、建立

国际友谊城市关系等文化交流活动，如在国外举办吉林冰

雪旅游文化周和摄影展，以及艺术团体互访和旅游推广小

组访问，吉林省可以深化国际影响力，提升冰雪旅游品牌

的全球认知度。

在市场营销方面，利用数字化平台进行宣传是一种高效

的方式。吉林可以加大对冰雪旅游的国际宣传力度，与国

际旅游代理商合作，开展多层次的营销活动。例如，可以

通过社交媒体、在线广告、以及与旅游相关的博客和论坛

进行推广。同时，结合线上线下的营销策略，如在重要国

际机场设置吉林旅游信息亭，可以有效地吸引更多国际游

客的关注和兴趣。使用大数据和人工智能技术分析目标市

场和消费者行为，制定精准的营销策略。通过社交媒体、

在线旅游平台和KOL合作等方式，增强与年轻消费者群体的

互动和吸引力。此外，举办国际冰雪节等大型活动也是提

升品牌影响力的有效手段。

4.4重视人才培养与引进

为了解决吉林省冰雪旅游业人才短缺的问题，需要加

强与高校和科研机构的合作，培养和引进专业人才，如滑

雪教练、旅游管理人才等。通过提升服务人员的职业素养

和整体服务水平，促进产业的健康发展。首先，可以与高

等院校合作开展旅游管理和服务培训课程，为学生提供实

习机会，增强其实践能力。其次，引进国内外冰雪旅游专

家进行交流和讲座，提高从业人员的专业知识和技能。最

后，通过政府补贴或激励措施，鼓励更多年轻人才进入冰

雪旅游行业，从而为吉林省冰雪旅游业注入新的活力和创

新能力。

5　结语

尽管本研究由于数据来源有限存在一定的局限性，但未

来研究应进一步深化实证研究和国际比较，尤其需要关注

市场变化、新兴趋势和技术创新对冰雪旅游产业的影响，

探索如何更好地融合当地文化特色，打造独特而吸引人的

冰雪旅游产品。通过实施这些策略，吉林省冰雪旅游产业

有望实现从传统模式向现代化、可持续发展的转型升级，

最终成为国内外瞩目的冰雪旅游目的地。
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