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西班牙陶瓷业发展现状与启示
—以西班牙雅致陶瓷公司为例

蒋叶莉

吉林外国语大学，中国·吉林　长春　130022

【摘　要】西班牙在世界陶瓷产业中地位重要，本文以雅致陶瓷公司为研究对象，通过文献研究、案例分析等方法，

剖析西班牙陶瓷发展历程、特点与趋势，探讨其发展策略、影响因素，总结经验并为中国陶瓷产业发展提供启示，具有一

定的理论与实践价值。
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一、引言

全球陶瓷市场规模庞大且持续增长，涵盖建筑、卫生、

艺术等多个领域。西班牙是陶瓷强国，凭借独特设计、先

进技术和深厚文化底蕴，在世界陶瓷产业中占据重要地

位。研究西班牙陶瓷发展，对行业发展和学术研究意义重

大。本文以雅致陶瓷公司为切入点，剖析其发展历程、特

点与趋势，探寻行业发展规律。

二、西班牙陶瓷产业发展的历史脉络

（一）古代起源

西班牙陶瓷历史悠久，其起源可追溯至伊比利亚时期。

伊比利亚半岛上的伊比利亚人作为最早的陶瓷制作者，创

造出的陶器带有几何设计以及风格化的动物和人物形象，

这些作品为西班牙陶瓷奠定了坚实基础。到公元前2世纪罗

马统治时期，罗马人征服西班牙的同时带来了先进的制陶

技术，比如陶轮的运用，不仅让陶瓷生产效率大幅提升，

还使得产品种类更加丰富，涵盖了实用器具和装饰性物

品，进一步推动了西班牙陶瓷的发展。

（二）伊斯兰影响与黄金时代（8世纪-15世纪）

在伊斯兰统治时期，安达卢西亚地区成为陶瓷生产中

心，其中瓦伦西亚的陶瓷尤为出众，以色彩鲜艳、图案精

美闻名，常运用几何图案、书法和复杂的瓷砖工艺。而格

拉纳达的阿尔罕布拉宫堪称伊斯兰陶瓷艺术的杰出代表，

宫殿内装饰着大量名为“阿苏莱霍斯”的精美陶瓷瓷砖，

瓷砖上的几何图案和阿拉伯铭文，淋漓尽致地展现了摩尔

人在西班牙的艺术成就，这些陶瓷艺术不仅是建筑装饰，

更是历史与文化的瑰宝，承载着当时独特的艺术风格与深

厚底蕴。

（三）文艺复兴与马约利卡时代（15世纪-17世纪）

在西班牙的陶瓷艺术发展历程中，不同地区与风格的陶

瓷各具特色。位于西班牙中部的塔拉韦拉德拉雷纳镇，凭

借独特的塔拉韦拉陶器声名远扬，这种陶器受摩尔人美学

影响，以蓝白相间的复杂设计为特色，兼具实用和装饰功

能 。到了文艺复兴时期，伊斯兰陶瓷的影响仍在延续，西

班牙-摩尔式陶器应运而生，它巧妙融合了伊斯兰和西班牙

元素，不仅图案复杂，色彩也十分丰富，展现出独特的艺

术魅力，成为西班牙陶瓷艺术多元发展的生动体现。

（四）巴洛克及以后（17世纪-18世纪）

18世纪，在菲利普五世统治期间，马德里建立了拉蒙克

洛亚皇家工厂，这家工厂深受欧洲瓷器制造商（如迈森）

的影响，致力于生产精美的瓷器。同一时期，在巴洛克风

格盛行的大背景下，具有独特金属光泽的光泽陶器在西

班牙开始流行，这类陶器常被应用于宗教和装饰性陶瓷领

域，为西班牙艺术增添了一抹华丽的色彩，生动地展现出

当时西班牙陶瓷艺术在传承与创新中不断发展的面貌 。

（五）现代与当代（20世纪-至今）

自20世纪起，西班牙陶瓷持续发展，在传承传统风格

的同时融入现代设计理念，从而推出众多创新陶瓷产品。

这一时期，艺术家们发挥了关键作用，毕加索等知名艺术

家涉足陶瓷领域并进行实验创新，为西班牙陶瓷注入全新

活力。当代西班牙陶瓷艺术家马诺洛·巴尔德斯和克里斯

蒂娜·科尔多瓦等人也紧随其后，不断突破陶瓷艺术的界

限，让西班牙陶瓷在传统与现代的交融中，绽放出独特的

艺术魅力，在艺术发展的长河中持续前行。

三、西班牙雅致陶瓷公司概况
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（一）公司发展历程

1953年，璜（Juan）、荷西（José）和文森（Vicente 

Lladró）三兄弟凭借自幼展现出的非凡艺术才华，在西班牙

地中海海岸瓦伦西亚市郊的阿尔梅塞拉镇自家庭院搭建摩

尔烧窑，创立了雅致陶瓷，最初它只是一个小手工作坊，

由此开启了初创阶段。1958年，家庭作坊被新工厂取代，之

后雅致在瓦伦西亚地区开了50家直销店；1965年，公司业务

拓展至美国和加拿大，产品在北美受到艺术爱好者和有钱

人的追捧；1967年，三兄弟在瓦伦西亚市郊买下地皮，建造

新工厂，这一系列发展标志着雅致陶瓷进入发展阶段（1953

年-1980年） 。从上世纪80年代起，雅致逐渐成为世界级大

公司，作品远销世界五大洲123个国家，在全球拥有3500个

销售网点及40余家自营品牌专卖店，在西班牙成为皇室御用

品牌，位列西班牙三大奢侈品牌之一，如今还不断创新，推

出多个系列产品，成为世界艺术陶瓷领域的知名品牌，进入

成熟阶段（20世纪80年代-至今）。

（二）公司在西班牙陶瓷产业中的地位

雅致陶瓷是西班牙陶瓷手工艺的杰出代表，品牌声誉极

高，是西班牙三大奢侈品牌之一、皇室御用品牌，在《西班

牙领先品牌论坛》奢侈品排名第三。其艺术价值非凡，汇聚

一流设计师，作品题材丰富，像华贵瓷艺系列等不同系列作

品，尽显精湛瓷艺。在市场影响力上，雅致陶瓷从手工作

坊发展成全球知名企业，作品销往123个国家，全球有3500

个销售网点及40余家专卖店，在西班牙本国销售网络也很广

泛，仅瓦伦西亚地区就曾开50家直销店。此外，它有力推动

行业发展，让阿尔梅塞拉镇成为西班牙瓷器之都，带动当地

陶瓷产业，对提升西班牙陶瓷业整体形象与促进产业集聚起

到关键作用。

四、西班牙雅致陶瓷公司的发展策略分析

对雅致陶瓷公司进行SWOT分析可知：

雅致陶瓷优势显著。工艺上，由雕塑大师手工制作，用

4000多种色彩绘制，经1300摄氏度高温24小时焙烧，开发

至少4个月，部分作品耗时数年，风格多元，对细节把控严

格，像华贵瓷艺系列这类限量作品极具艺术与收藏价值。品

牌声誉极高，是西班牙国宝级、第三大奢侈品牌和皇室御用

品牌，在相关奢侈品排名中位列第三，作品在全球博物馆

等展示，受名流喜爱。创新能力强，签约超2000名艺术家，

建1000多家工作室，发明30多种新型材料，研发多种装饰技

术，逼真工艺闻名全球，且原材料当地获取，降低成本与碳

排放，便于控制质量，助力当地商业。

然而，也存在劣势，因手工制作和高艺术价值导致价格

贵，消费群体受限，难进大众市场；生产周期长，无法快

速响应市场变化；在部分新兴市场品牌认知度低，推广力

度需加强。但公司也面临不少机会，全球经济发展使新兴

市场中产阶级崛起，亚洲市场对奢侈品和艺术装饰品需求

增长迅速；电商发展带来线上销售潜力，能拓宽渠道；与

时尚等领域品牌跨界合作，可拓展产品线和消费群体。不

过威胁也不容忽视，全球陶瓷和奢侈品市场竞争激烈，新

品牌频出，其他奢侈品牌也可能涉足抢占份额；经济环境

不稳定，经济波动影响消费者购买力，经济下行时消费者

会减少对奢侈品的支出；品牌知名度高，易遭仿冒，损害

品牌形象和市场份额。

五、西班牙陶瓷产业发展的影响因素分析

西班牙陶瓷产业的发展态势鲜明，它具备多方面内部

优势，像西班牙东部的Castellón拥有丰富优质的高岭土

等资源，既降低了原料进口成本，又因毗邻港口而利于出

口，Porcelanosa等企业在数码喷墨印刷等领域技术领先，

还通过与本地研究所合作推动环保、低碳技术研发，且

Castellón产业集群集中了80%的西班牙陶瓷企业，形成完整

供应链，提升了效率与竞争力，同时凭借高端品牌形象和

国际化设计满足欧洲、中东等市场对美学和品质的要求；也

迎来诸多外部机遇，新兴市场城市化推动建材需求，欧洲

高端市场需求稳定，后疫情时代全球建筑业复苏提供了市

场空间，欧盟自由贸易网络降低出口关税，在Valencia举办

的CEVISAMA展会提升了行业国际曝光度；不过也面临不少挑

战，能源成本上升，陶瓷生产依赖天然气，俄乌战争导致能

源价格波动压缩利润空间，环保法规压力增大，欧盟碳排放

标准迫使企业投资减排技术且废弃物处理成本增加，国际竞

争加剧，来自中国、意大利的低价竞争以及土耳其、印度等

新兴生产国市场份额提升，西班牙劳动力成本高使得自动化

成为必然选择；基于此，其未来有着清晰的发展趋势，在绿

色转型方面，推广可再生能源、循环经济和低碳产品认证以

争取欧盟“绿色新政”补贴，借助工业4.0技术实现数字化

与自动化来优化生产效率，减少对欧洲市场依赖并拓展北

美、东南亚等高增长地区，发展超薄瓷砖、抗菌表面等功能

性产品以进行产品创新。
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六、西班牙陶瓷产业发展对中国的启示

（一）中国陶瓷产业发展现状与问题分析

中国陶瓷产业源远流长，当下发展既有亮点也存隐忧。

从现状看，规模宏大，覆盖建筑、卫生、艺术等领域，是

全球主要陶瓷产销大国，广东佛山等生产基地产能惊人。

产业集群遍布各地，如福建晋江外墙砖、四川夹江的中低

端陶瓷产业集群颇具影响力，产业链完整。技术层面持续

进步，引入自动化设备，提升生产效率与产品质量，陶瓷

材料研发也取得突破，部分高端产品技术达国际水准。

但产业也面临挑战。创新能力不足，与国际先进水平

存在差距，多数企业依赖模仿，产品同质化严重，艺术陶

瓷领域缺乏国际知名原创作品和设计大师，难以满足高端

市场需求。品牌建设滞后，企业众多却知名品牌寥寥，国

内外市场品牌影响力小，多靠价格竞争，国际市场贴牌生

产居多，利润微薄，国内消费者对陶瓷品牌认知与忠诚度

低。再者，环保压力渐大，陶瓷生产产生大量污染物，环

保政策趋严，企业环保投入增加，资金有限的中小企业甚

至面临停产风险。

（二）西班牙陶瓷产业发展经验借鉴

西班牙陶瓷产业在国际市场举足轻重。文化与创新深度

融合，受地中海文化熏陶，形成独特风格，将本土文化融

入花色、拼花等，研发投入巨大，企业与科研机构合作催

生新技术。产业集群优势突出，超90%建陶产业聚集在瓦伦

西亚的喀斯特隆地区，企业合作降成本、促创新，形成专

业分工体系。品牌塑造与市场拓展出色，重视品牌建设，

打造国际知名品牌，产品凭高品质与文化底蕴畅销全球，

还积极参展、开发差异化产品。

（三）对中国陶瓷产业发展的建议

中国陶瓷产业若要持续发展，可从三方面努力。文化

创新与研发投入上，挖掘历史文化融入设计，鼓励企业联

合文化机构研发文创产品，政企共同加大投入，构建产学

研合作机制，突破关键技术。品牌建设与市场拓展方面，

企业树立品牌意识，提质、优设、强宣传，政府举办活动

支持，巩固国内市场，拓展国际市场。绿色可持续发展层

面，加大环保技术研发，推广清洁工艺，鼓励企业采用节

能环保设备，推动循环经济，加强废弃物回收利用。

结论与展望

西班牙陶瓷产业历史悠久，起源可追溯至数千年前，

最初是地中海文化下的艺术创作。17世纪需求下滑而衰

落，20世纪因卫生需求、21世纪因对文化遗产的关注得以

复兴，如今手工、批量、定制生产模式并存。产业特点显

著，超90%建陶产业集中在瓦伦西亚的喀斯特隆地区，呈

单产区集群发展，企业协作紧密、分工明确。产品风格受

地中海文化影响，多为浅色调古朴风，有古典花色与拼搭

设计，因房屋面积小倾向小规格瓷砖，且十分注重研发创

新，研发投入居西班牙各行业第二。

未来，西班牙陶瓷产业面临能源成本上升、市场变

化、竞争加剧等挑战，将朝着绿色可持续、数字化和个性

化定制方向发展。其中，雅致陶瓷公司凭借精湛工艺、高

品牌声誉、强大创新力和原材料成本优势，采用高端定

价、多渠道销售，借助事件营销、名人效应等促销手段获

得成功。

研究西班牙陶瓷产业及雅致陶瓷公司，有助于把握其

产业发展规律，为中国陶瓷产业在文化创新、产业集群优

化、品牌建设和绿色发展等方面提供启示与借鉴。
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