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我国新能源汽车碳管理研究
——以吉利和比亚迪为例

陈晓娴　张旭帆　王雨琪　潘皓青通讯作者

厦门大学嘉庚学院，中国·福建　漳州　363123

【摘　要】推行新能源汽车是实现交通领域碳减排的关键路径，对吉利和比亚迪碳管理研究具有重要的现实意义。本

文以吉利和比亚迪为例，深入探讨其碳管理实践，发现其经验及问题，旨在为新能源汽车行业提供全面、系统的碳管理思

路，助力其实现可持续发展。

【关键词】新能源；汽车；碳管理

【基金资助】厦门大学嘉庚学院校级大学生创新创业训练计划项目“欧盟碳排放政策下我国新能源汽车碳管理研究”

阶段性成果。

1  研究背景

全球气候变暖主要源于温室气体排放，其中交通运输领

域占比较大。传统燃油车是重要排放源，而《巴黎协定》

提出的净零排放目标使新能源汽车成为关键解决方案。在

我国，交通碳排放占总量的11%，其中道路交通占比高达

86%。因此，建立新能源汽车碳管理体系是实现减排目标的

必然要求。

新能源汽车建立碳管理体系可精准核算排放、优化减

排环节，助力国家碳中和目标。完善的碳管理既能提升

品牌形象和消费者信任，又能增强市场竞争力。随着环

保意识提升，有效的碳管理将成为产品重要卖点，带动

销量增长。

2  碳管理体系团体标准 

2023年上海环境交易所和SGS共同发布的《碳管理体系

团体标准》，提出碳管理体系主要有四个子模块组成，包

括碳排放管理体系、碳资产管理体系、碳交易管理体系和

碳中和管理体系。本部分将围绕以上四个子模块对我国新

能源汽车碳管理进行分析。

2.1碳排放管理

国家正加快制定企业碳排放核算标准，重点推进行业技

术规范研制。以重庆为例，正公开遴选机构建立新能源汽

车碳足迹体系。目前汽车行业缺乏统一碳核算标准，方法

存在差异导致结果准确性不足，亟待规范完善。

2.2碳排资产管理

部分企业可能会进行碳资产预算编制。例如，中伟股份

计划在2025年披露碳足迹的相关报告；比亚迪内部制定了

相关管理规定和办法以提升碳排放管控水平；宁德时代定

期披露有关排放绩效、核算方法论等报告，并对温室气体

排放开展测算。一些企业已有所行动。例如，孚能科技成

立欧盟电池法规工作组，评估受欧盟电池法规影响的量产

产品及新项目，形成针对性应对措施。

2.3碳交易管理

碳指标交易是一种市场化的环境保护手段，通过制定碳

排放标准、分配碳排放配额、交易碳排放配额、监测和验

证以及实施奖惩机制等步骤，鼓励企业减少碳排放，保护

环境。全国碳排放权交易市场的交易产品为碳排放配额，

生态环境部可以根据国家有关规定适时增加其他交易产

品。为了配合碳指标交易，国家出台了一系列的政策保障

碳指标交易的顺利进行。生态环境部发布了《碳排放权交

易管理办法（试行）》，对全国碳排放权交易及相关活动

进行了规范。

2.4碳中和管理

碳中和目标 是指通过减少温室气体排放，特别是二氧化

碳排放，实现排放量与吸收量相等，从而达到“零排放”

目标。 中国提出了“3060目标”。 为了实现这一目标，中

国采取了多项措施。 中国将应对气候变化纳入生态文明建

设的整体布局和经济社会发展的全局 ，强调生态优先和绿

色发展。并且建立了碳达峰碳中和的“1+N”政策体系 ，包

括《中共中央国务院关于完整准确全面贯彻新发展理念做

好碳达峰碳中和工作的意见》和《2030年前碳达峰行动方

案》等文件。

3  吉利和比亚迪碳管理分析

3.1公司简介

吉利成立于1986年11月6日，2005年在香港联交所上

市，上市名称为吉利汽车控股有限公司，其股票代码为

00175.HK。自主品牌有吉利汽车、几何汽车、银河系列；

高端与国际品牌有沃尔沃、领克、极氪。核心技术方面，

拥纯电专属架构—SEA浩瀚架构、模块化架构—CMA架构、
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雷神混动、神盾电池等。

比亚迪成立于1995年，比亚迪上市的公司是比亚迪股份

有限公司，在香港联合交易所所上市的股票代码为01211.

HK,2011年在深圳证券交易所上市的股票代码为002594.

SZ。比亚迪作为国内领先的新能源汽车及电池制造商，在

电池技术、电动汽车技术等方面具备深厚积累。其新能源

汽车领域优势显著，产品线丰富，包括乘用车和商务车。

乘用车有王朝系列（秦、汉、唐、宋等）、海洋系列（

海豚、海豹等），还有高端品牌腾势、硬派越野品牌方程

豹、旗舰高端品牌仰望。

3.2两家公司碳管理体系分析

3.2.1碳排放管理体系对比分析

①碳排放目标

吉利以2020年为基线，计划到2025年单车全生命周期碳

排放减少25%以上，到2045年实现全链路碳中和。通过制定

清晰的阶段性目标，逐步推进低碳转型，降低自身运营及

产品全生命周期的碳排放。

比亚迪宣布在2040年或以前实现零排放汽车和货车的销

售占比达到100%，2030年之前实现零排放中重型卡车的销

售占比达到30%。聚焦于零排放车辆的销售占比提升，加速

交通运输领域的电动化进程，减少尾气排放。

②减排措施

吉利在2022年开发13种低碳材料，计划于未来25款车型

使用循环材料，从材料端降低碳排放。同时致力于推动甲

醇循环经济的发展，研发出多款甲醇能源车型，探索多元

化的低碳能源路径。

比亚迪实施光储一体化战略，建立能源管理平台，提

升绿电或可再生能源使用比例，优化能源结构。在运输、

包装材料等方面采取减排措施，如尽量采用海运和火车运

输，使用可循环使用的板材等；积极购买绿色电力证书、

参与绿证交易市场，2023年购买GEC绿证229,643张，减少

200,226吨CO₂排放。

③数据管理

吉利建立了较完善的碳排放测算体系，在2023年ESG报

告中明确了碳排放的下降数据及未来目标，数据透明度较

高。这有助于精准管理与监控自身碳排放情况，通过科学

的测算体系，为减排决策提供有力的数据支撑。

比亚迪遵循ISO14067标准收集数据，通过优化数据收集

过程，确保数据的完整性和准确性。同时搭建了碳管理平

台，统一思路和标准，并培训供应商明确数据收集要求，

提升整体数据收集效率和质量。不过在2023年其温室气体

排放量等指标同比大幅增加，在数据披露的完整性、细致

度及减碳规划等方面存在不足，尚未构建起成熟的碳排放

管理体系。

3.2.2碳资产管理体系对比分析

①碳足迹管理与供应链协同

吉利积极推动汽车行业建立统一的产品碳足迹管理体

系，吉利数科依托自主研发的吉碳云一站式碳管理平台，

为吉利汽车赋能企业及供应链层面的数字化碳管理。

比亚迪收集范围1、2的数据，提高效率，还搭建碳管理

平台，培训供应商，明确数据收集要求，以提升数据收集

的效率和准确性。

②市场表现与政策应对

吉利截至2024年6月底，实现单辆车全生命周期碳排放

对比2020年下降14%。

比亚迪虽签署了零排放协议，计划2040年以前使旗下零

排放汽车的销售占比达到100%，但2023年其碳排放总量等

数据不乐观，足迹计算草案等政策要求，成立工作组，开

展相关工作。

3.2.3碳交易管理体系对比分析

比亚迪作为新能源汽车龙头企业，通过大规模销售新

能源车积累大量碳积分并实现可观收益。例如，2020年

其75万碳积分价值达22亿元；2025年还向欧盟车企出售积

分，既创收又强化国际环保形象。同时，比亚迪聚焦绿电

和储能技术研发，持续夯实碳积分盈余基础，确保长期获

利能力。

吉利汽车曾因新能源转型滞后面临碳积分压力，2020年

存在10.7万积分缺口需外购配额。为改善状况，吉利加快

新能源布局，如2023年建立循环制造中心降低排放，通过

技术升级和供应链优化减少对外部碳配额的依赖，尚未见

公开的碳积分出售记录。

3.2.4碳中和管理体系对比分析

①碳中和目标设定

吉利目标明确且具体，计划到2025年单车全生命周期碳

排放减少25%以上，到2045年实现碳中和。

比亚迪未明确提出类似吉利的单车全生命周期碳排放减

少目标及具体碳中和时间节点。

②减排措施与技术创新

吉利推出纯电、混动、甲醇等多种新能源技术路径，

并积极投入绿色低碳甲醇制备，构建完整绿色甲醇运力生

态，并致力于建设绿色、低碳、环保的工厂，推进节能降

耗、清洁能源替换，提前完成零碳工厂建设目标。

比亚迪集专注于绿色电力发展和电化学储能技术研发，

推出如比亚迪魔方等搭载刀片电池的储能系统；加快新能

源汽车产品布局。

③数据管理
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吉利数据透明度较高，在其ESG报告中明确了碳排放的

下降数据及未来目标，还单独公布了范围三的排放数据，利

于其对自身碳排放的精准管理与监控。

比亚迪虽有公布温室气体排放等数据，但2023年其温室

气体排放量等指标同比大幅增加，且在数据披露的完整性、

细致度及减碳规划等方面存在不足，被指未形成有效的排放

管理。

④循环经济与资源回收

吉利于2023年成立了以循环经济为导向的循环制造中

心，构建一体化的循环生态体系。

比亚迪投资电池回收和二次生命周期应用，但具体的实

施细节和成效披露相对有限。

4  结论及建议

4.1结论

4.1.1碳排放管理方面

吉利在碳排放管理方面制定了清晰的短、中、长期目

标，通过甲醇汽车、循环经济探索低碳路径。其不足之处在

于供应链碳排放管理尚未完全透明，虽然将供应商纳入评价

体系，但缺乏具体减排数据披露；甲醇等替代能源的规模化

应用仍受限于基础设施和政策支持。

4.1.2碳资产管理方面

吉利实现供应链全生命周期溯源，覆盖原材料至整车环

节，并将碳资产目标融入品牌战略。不足之处在于碳资产金

融化应用不足，尚未公开碳信用交易或碳汇项目参与情况；

甲醇等技术的市场接受度较低，短期内难以形成规模效应。

比亚迪凭借庞大的新能源销量积累了大量碳资产，不足

之处在于但其碳资产管理更多依赖政策驱动，缺乏主动的碳

资产增值策略，碳资产披露机制不完善。

4.1.3碳交易管理方面

吉利通过甲醇汽车和换电模式探索碳交易场景参与国际

碳信用机制。不足之处在于其碳交易策略尚未体系化，公开

的碳交易项目较少，甲醇等技术的碳减排认证标准不统一，

限制碳交易可行性。

比亚迪的新能源积分多，但是碳交易主动性不足，更多

依赖政策合规性，未公开积分交易收益或参与国际碳市场的

计划。

4.1.4碳中和管理方面

吉利提出“2045年全链路碳中和”目标，覆盖制造、使

用、回收全价值链，不足之处在于多品牌协同性待提升，极

氪、领克等子品牌的碳中和进度差异较大。

比亚迪以“技术战”推动碳中和，不足之处在于缺乏集

团层面明确的碳中和路线图，依赖销量增长而非系统化减

排，全产业链的碳中和闭环尚未完善。

4.2建议

4.2.1碳排放管理

吉利需建立供应链碳数据披露机制，开发供应商碳排放

监测平台，按季度公布关键零部件减排进度。针对甲醇技术

瓶颈，建议联合能源企业共建加注站网络，推动工信部制定

甲醇燃料国家标准。

比亚迪应制定分阶段的减排目标体系（如2025年制造环

节减排30%），建立覆盖原材料加工到电池回收的全生命周

期碳排放核算体系，同时强化海外工厂ESG审计，引入第三

方机构进行环保合规认证。

4.2.2碳资产管理

吉利可探索建立汽车行业首个碳资产证券化平台，将甲

醇汽车的碳减排量转化为可交易数字资产，联合上海环交所

开发汽车行业CCER方法学。

比亚迪应构建碳资产增值体系，将碳积分储备与绿色债

券发行相结合，建立碳资产收益专项披露模块，在ESG报告

中单列碳信用交易量及资金流向。

4.2.3碳交易管理

吉利应牵头成立甲醇燃料碳减排标准联盟，推动ISO建

立国际认证体系，试点将换电站运营碳汇纳入地方碳市场交

易。建议将沃尔沃碳交易经验平移至国内，2024年前落地3

个以上VCS项目。

比亚迪需建立新能源积分交易战略部门，开发积分期货

等金融工具，联合特斯拉等企业组建跨国碳交易联盟，探索

将巴西工厂减排量纳入VERRA机制。

4.2.4碳中和管理

吉利应建立多品牌协同管理机制，制定《子品牌碳中和

进度白皮书》，将极氪的电池回收体系标准化输出至领克等

品牌，设立20亿元规模的碳中和专项基金。

比亚迪亟需发布《2025碳中和路线图》，构建覆盖138

家核心供应商的碳中和联盟，将碳足迹管理纳入供应商准入

标准，同时将光伏储能业务与整车生产深度耦合，打造零碳

工厂示范项目。
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