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历史文化街区作为地区历史文化的缩影，具有较强的

文化开发与保存价值，城市历史文化街区往往是以街区

形式完整的保留了历史建筑和文化风貌，成为城市后人了

解、学习城市原有历史文脉与地域文化特色的空间载体。

随着当代城市文化发展，历史文化街区资源成为当代社会

文旅、教育研学、文化研究等领域受众人群关注的焦点，

且由此催生出诸多与历史文化街区相关的创意文化产品与

文化项目。而高质量历史文化街区开发不仅能够增强往来

受众对城市的归属感与认同感，还能借助历史文化街区开

发激发城市经济与教育活力。但当前历史文化街区资源开

发依旧面临“文化元素提取不够深入、创意转化能力相对

薄弱、品牌开发力度有待加强”等问题。为进一步破解历

史文化街区效益发掘瓶颈，我国于2016年便发布《关于推

动文化文物单位文化创意产品开发的若干意见》，系统明

确了文化资源开发的系统原则与路径；并在2021年《关于

进一步推动文化文物单位文化创意产品开发的若干措施》

中，进一步详细的从体制机制创新、人才培养、市场拓展

等多个方面引述具体的发展措施建议，这为城市历史文化

街区的良性循环发展与内在文化价值复兴提供了有益政策

规制与发展趋势指引。

1  九江市动力机厂历史文化街区IP开发价值与现有缺失

1.1历史文化街区IP开发价值分析

九江市动力机厂历史文化街区IP开发价值可从文化传

播、消费转化、经济创新和社会效益四个维度进行深入分

析。作为九江工业发展的活态见证，街区完整保存的厂房

设备、生产动线及大跨度建筑群，为打造沉浸式工业主题

文化体验提供了物理载体。

在消费价值层面，现存的红砖厂房群落与鱼骨状路网格

局本身即具备独特审美价值。结合已入驻的VR科技馆、文

创空间等新业态，可开发兼具工业美学与实用功能的文创

产品。可将厂房建筑元素融入生活用品设计，或利用厂区

空间打造工业风主题消费场景，既能满足年轻群体对个性

表达的追求，又能通过功能转化实现历史空间的商业价值

再生；

经济价值创新体现在工业遗产的复合利用模式。通过文

创产品开发与创意市集等活动，能够突破传统工业遗址单

纯依赖空间租赁的局限，构建“工业遗产+文创开发+场景

消费”的立体营收体系。特别是将S195柴油机等标志性工

业符号进行IP化运营，可形成涵盖实体商品、数字内容、

研学体验的多元产品矩阵，有效提升工业遗产的无形资产

价值；

在社会效益层面，街区特有的企业办社会历史痕迹具

有特殊教育价值。保留的幼儿园、医务室等生活设施与墙

绘标语等文化元素，为开发企业精神主题文创提供了丰富

素材。通过组织职工口述史记录、厂区生活场景复原等活

动，既能活化工业集体记忆，又能促进代际文化对话，使

工业遗产真正成为连接城市历史与当代生活的文化纽带。

1.2历史文化街区IP开发现有缺失

文化IP视角下文化街区复兴发展路径研究
——以九江市动力机厂历史文化街区为例
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【摘　要】历史文化街区开发文创产品具有丰富的社会与经济价值，是将其无形资产变现的重要途径。但受限于发展

理念差异，部分历史文化街区呈现出文化内涵不足、产品同质化严重、缺乏品牌效应等问题，导致街区发展逐渐滞后于新

时代发展的需求。在此背景下，本研究以九江市动力机厂历史文化街区为例，以文化IP视角提炼九江市动力机厂历史文化

街区当代复兴发展路径，通过文化IP符号提炼、IP文化场景再造、跨媒介IP聚合效应，为九江市动力机厂历史文化街区及

同类型历史文化街区提供文化复兴有益理论与实践思路借鉴。
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1.2.1文化价值浮于表面，缺乏精神内核

九江市动力机厂历史文化街区其内在文化价值的应用

与开发仅停留于工业遗产展示层面，未能衍生与其历史文

化内涵相关的资源开发。另外，尽管九江市动力机厂历史

文化街区的厂房规划逻辑、鱼骨路网设计，以及厂区幼儿

园、医务室等配套设施蕴含着丰富的集体主义精神内涵，

但缺乏有效的文化开发与资源要素提炼。最具代表性的

S195柴油机生产全流程也只是静态展示为主，缺乏与当代

社会的生活、文化“发展线”的共鸣。

另值得关注的是，穿梭于街区，其生活区的墙面标语、

职工生活区场景无法得到有效的文化要素汇总，对外展示

渠道受限也使其呈现展示资源零散分布的状态，这种对传

统工业社会遗产文化的淡视，导致九江市动力机厂历史文

化街区无法与当代社会人群产生情感、文化、记忆共鸣，

削弱了其城市历史文化记忆传承价值与教育功能。

1.2.2工业内容不显著，产品同质化严重

九江市动力机厂历史文化街区深厚的工业主题文化底蕴

尚未形成与其他同类历史文化街区的差异化发展优势。包

括厂房中的木质屋架、S195柴油机生产线、工艺技术展示

等仍以传统的展板展示为主，缺乏时下青年受众群体青睐

的数字化交互与动态演示开发。而街区内入驻的民宿餐饮

商户尽管适当充盈了街区业态模式，但尚未与动力机厂文

化街区形成深度文化绑定，导致商业性消费与精神文化消

费割裂。这种同质化的历史文化街区开发模式，导致九江

市动力机厂历史文化街区与其他同类历史文化街区的文化

体验内容趋同。

1.2.3尚未形成品牌体系，无法发挥IP效益

街区中的标语、公司徽章、柴油机零部件、生活区文化

元素等零散分散，尚无系统的提炼促其形成具有传播力的

视觉符号。而当前入驻业态中，餐饮店、科技馆、民宿等

各自业态标志、文化元素自成体系，导致消费者难以对九

江市动力机厂历史文化街区形成统一的IP场景联想。除此

以外，九江市动力机厂历史文化街区的LOGO、色彩、字体

等要素视觉统一性有待加强，尤其是墙面的标语与导览标

识等常见元素风格不统一，进一步削弱了九江市动力机厂

历史文化街区的品牌识别度。

2  历史文化街区IP运营的流程与框架

2.1文化内涵的系统化梳理

文化IP的核心价值源于其承载的精神特质。在提炼过

程中，需对文化载体的历史沿革、人文特征开展系统性

研究，通过文献考证、实物分析、口述采集等方法建立

完整的文化档案库。重点梳理具有时代特征的核心价值

元素，将碎片化的文化符号进行逻辑串联，形成包含核

心理念、衍生叙事、象征符号的立体框架，为后续开发

提供理论支撑。

2.2视觉符号的多维度转化

将抽象文化内涵转化为具象视觉语言是IP建设的关键

环节。需构建分层次的视觉表达体系：基础层确立标准图

形、色彩规范等品牌标识元素；延伸层提炼建筑构件、生

产工具等特色元素的图形化表现；应用层开发动态形象、

场景插画等叙事性视觉载体。通过三维建模、动态设计等

技术手段，实现文化符号从静态展示到互动传播的升级，

增强受众的感知体验。

2.3传播网络的复合型构建

数字化时代需建立线上线下联动的传播矩阵。线上依托

新媒体平台开展主题内容运营，通过短视频连载、互动游

戏等形式实现文化解读的趣味化传播；线下结合历史场景

打造沉浸式体验空间，将文化元素植入导览标识、艺术装

置等实体载体。重点建立情感共鸣机制，运用叙事性内容

引发集体记忆共振，同时探索跨领域合作模式，实现文化

资源的多维赋能。

2.4衍生开发的梯度化布局

构建多层次的产品开发体系是价值转化的重要环节。基

础层开发明信片、文具等轻量化文创商品；进阶层研制融

合实用功能的设计制品，如建筑元素家居、工业美学灯具

等；高端层探索数字藏品、虚拟体验等新型产品形态。在

产业化过程中，需注重知识产权保护机制建设，通过专利

申报、品牌授权等方式构建市场壁垒，形成文化价值与商

业价值的良性循环。

3  文化IP视角下九江市动力机厂历史文化街区复兴发

展路径

3.1价值凸显：“动力机厂历史文化街区”文化IP符号

提炼

首先聚焦S195柴油机生产全流程，将“铸造模具纹

样”“装配线齿轮元素”“调试车间仪表盘”等生产符号

进行图形化提炼，形成核心视觉资产。其次挖掘厂区规划
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特色，将主轴道路的线性空间叙事、鱼骨状路网的几何肌

理转化为导视系统设计语言。同时整合生活区文化要素，

对红砖建筑立面肌理、厂办幼儿园标识字体、职工宿舍门

窗样式等细节进行符号萃取，构建涵盖生产、空间、生活

三个维度的视觉数据库。

另外，依托九江机械工业发展脉络，建立“技术革新—

工匠精神—集体记忆”三位一体的叙事框架。通过口述史

采集整理老职工工作场景故事，结合档案资料还原技术攻

关事件，形成可传播的微型叙事单元。尤其是重点打造“

柴油机铸造”“装配线交响曲”等主题故事线，将硬核工

业技术转化为大众可理解的温情叙事，最终通过标准化视

觉手册输出，确保文化符号在导览标识、文创产品、空间

改造中的一致性应用，形成“齿轮转动城市”的超级符号

记忆。

3.2特色开发：“动力机厂历史文化街区”文化IP场景

具现

在生产区核心车间，利用保留的铸造模具、机床设备

打造“柴油机诞生之旅”实景展陈，通过灯光投影技术还

原熔铁浇铸的历史场景。在装配车间设置可互动式生产线

模型，游客可通过模拟操作体验零部件组装流程。生活区

改造聚焦集体记忆活化，将医务室转化为“工业健康档案

馆”，幼儿园空间改造为“童趣机械工坊”，通过场景复

原与数字技术叠加，再现职工子女成长记忆。

主轴道路则沿线设置增强现实导航点，扫描墙体二维码

可触发历史生产场景的动态重现；支路节点布置机械艺术

装置，将废弃齿轮、轴承重组为互动雕塑。同时结合现存

旱冰场、篮球场等设施，策划“车间运动会”“零件拼装

大赛”等参与性活动，将工业空间转化为活力社交场域。

3.3效应打造：跨媒介叙事下“动力机厂历史文化街

区”IP开发

开发线上工业遗产数字博物馆，运用三维扫描技术构建

厂区虚拟模型，设置“柴油机拆解实验室”“车间全景漫

游”等互动模块。在短视频平台开设“动力机厂记忆”专

题账号，通过AI修复技术将历史影像资料转化为4K动态短

片，结合老职工口述制作系列微纪录片。同步开发微信小

程序“动力密码”，设置厂区AR寻宝、生产知识问答等游

戏化功能，形成线上线下联动的传播矩阵。

深化工业文化教育转化，联合职业院校开发“机械美学

工作坊”课程体系。将铸造车间的砂模制作工艺转化为陶

艺体验课程，装配车间的流程管理经验开发为团队协作训

练项目。针对青少年群体设计“小小机械师”研学产品，

通过简化版柴油机模型拼装套装，结合车间实景教学实现

知识传递。同时搭建工业设计共创平台，邀请设计师以厂

区建筑结构为灵感进行文创产品开发，定期举办“红砖创

想”设计展。

4  总结

九江市动力机厂历史文化街区在其后续的文化IP开发

过程中，还需进一步总结实践过程中设计经验与既有资源

优势，以此不断优化资源创新设计。在此过程中，需注重

九江市动力机厂历史文化街区中的工业遗产核心元素，辨

别S195柴油机生产线等主推文化资源的叙事框架，为文化

IP的建立提供文化根基。并承接此优势，构建多维度场景

下的文化互动、感官体验项目，利用空间+实践的方式打破

传统“视觉唯一”的游览动线，通过虚实融合的方法，使

静态遗存转化为线上互动，扩大历史文化街区资源的感染

力。进而拓展跨媒介运营模式，同时基于线上、线下联动

机制开发具有教育功能与互动属性的内容产品，从而推动

工业文化资源的当代IP转化。
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