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基于竞合关系的高铁与支线机场协同发展路径研究

黄　旭

重庆机场集团有限公司黔江机场分公司，中国·重庆　409000

【摘　要】本文以高铁与支线机场的竞合关系为切入点，选取重庆地区黔江机场、万州机场、仙女山机场和巫山机场

作为研究案例，深入剖析两者在区域交通体系中的相互作用。通过分析高铁开通对支线机场的冲击以及两者间的互补性，

从航线网络优化、交通枢纽衔接、产业融合发展、市场营销策略创新等方面提出协同发展路径。研究表明，合理处理竞合

关系有助于实现高铁与支线机场资源共享、优势互补，提升区域交通整体效能与综合竞争力，对区域经济协调发展具有重

要意义。 
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1  引言 

在现代综合交通运输体系当中，高铁和支线机场都占

据着非常关键的地位。高铁凭借高速、准点以及大运量的

特性，在中长途客运领域展现出十分强大的优势，而支线

机场依靠灵活性以及对偏远地区的覆盖能力，成为区域交

通网络里重要的补充部分。二者之间既存在一定的竞争关

系，同时在客源、物流等方面也具备合作的潜力。重庆地

区地形较为复杂，交通需求呈现出多样化的特点，不仅拥

有多个支线机场，而且高铁网络也在不断地完善。这种独

特的交通格局为研究高铁与支线机场的竞合关系以及协同

发展路径，提供了极为丰富的实践样本。此外，深入探讨

二者的协同发展，有助于优化区域交通资源的配置，提升

交通运输的效率，进而促进区域经济的协调发展。 

2  高铁开通对支线机场的冲击 

2.1黔江机场航线的停飞 

黔江机场属于重庆“一大四小”机场架构里的重要组成

部分，自2010年正式通航以后，黔江 - 重庆航班保持15年

稳定运营。2025年渝厦高铁开通，渝厦高铁通车后，黔江

往返重庆高铁目前为每天11班，黔江出发时间从早上10:21

到晚上22:02，涵盖早、中、晚，其中有4趟直达成都（最

快3小时12分钟，最慢4小时15分钟），1趟直达西安（8小

时17分钟），1趟直达江北机场（2小时9分钟），高铁的

便捷和高频次加剧了江北机场的枢纽虹吸效应。在高铁开

通之前，该航线的历史最高班次达到了一周24班，这样的

班次安排满足了大量旅客的出行需求。由于高铁在时间、

准点率和票价这些方面具有明显优势，就拿黔江到重庆这

个行程来说，高铁车程实现了大幅缩短，并且准点率非常

高，几乎不会受到天气等因素的影响。高铁票价相对比较

稳定且具备一定的竞争力。与之相比，航班受到天气、空

管等因素的影响比较大，机票价格随着客座率的提升，存

在波动情况。为顺应综合交通发展趋势，主动适应市场需

求变化，与高铁错峰发展，停飞了黔江-重庆航线。 

2.2万州机场航线的调整 

万州机场同样受到高铁开通的影响。2015年，万州机场

复航万州 = 重庆江北航线，但高铁开通后，该航线很快被

取消。高铁的便捷性使得旅客在短途出行中更愿意选择高

铁，尤其是万州到重庆这样的中短途距离。为了应对高铁

的冲击，万州机场不得不调整航线布局。减少与高铁重叠

的中短途航线，将运营重点转向长途或特色航线。

3  高铁与支线机场的互补性 

3.1仙女山机场的交通衔接优势 

仙女山机场位于重庆武隆区，它是国内唯一建设在国

家 5A 级旅游景区内的民航机场。武隆不仅有便捷的高铁

交通，仙女山机场凭借其独特的地理位置，还拥有与高铁

互补的天然优势。机场距离武隆仙女山核心景区大概有 10 

分钟的车程，距离仙女山国家级旅游度假区、天生三桥景

区、龙水峡地缝景区、印象武隆演出剧场等地方有半小时

的车程，距离武隆城区则有1小时的车程。虽然高铁在中

长途客运方面优势明显，能快速将大量旅客输送至周边

城市，但对于前往仙女山景区这类相对偏远地区的旅客来

说，高铁无法直接将他们送达目的地。此时，仙女山机场

便能发挥关键作用。对于远程旅客或者追求高效出行的旅
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客而言，他们可以先乘坐飞机抵达重庆等城市，再转乘高

铁直达仙女山或者通过短途运输航班迅速抵达景区，实现

高效便捷的出行体验。 

3.2巫山机场的物流与旅游互补 

巫山机场在物流和旅游方面与高铁形成了良好的互补

关系。在物流方面，巫山机场创新引入“无人机 + 客机腹

舱”空空联运模式，极大程度压缩了货物的转运时间，传

统物流方式下货物转运往往需要较长时间，而该联运模式

把转运时间从60分钟大幅压缩至8分钟，显著提高了物流的

整体效率。在旅游方面，巫山机场打造了“飞越三峡”低

空飞行旅游品牌，为游客提供了别具一格的旅游体验，高

铁主要承担中长途旅客运输任务，能将游客快速送达周边

城市，而巫山机场则凭借特色物流和旅游服务，充分满足

了游客对高效物流和特色旅游的实际需求。 

4  高铁与支线机场协同发展路径 

4.1优化航线网络布局 

4.1.1调整航线结构 

支线机场根据高铁线路开通情况及时调整航线结构，

是应对竞争并实现协同发展的关键举措。就拿万州机场来

说，高铁开通对其短途和中途航线造成了巨大冲击。在

2025年夏航季的时候，万州机场果断取消了和高铁线路重

叠的万州=重庆江北航线。这条航线在高铁还未开通之前，

承担着一定的客流运输任务，然而随着高铁便捷性逐渐凸

显，其客源出现了急剧减少的情况。如果继续保留这条航

线，不仅会造成机场运营资源的浪费，还会降低整体的运

营效率。同时，万州机场新增了三亚、泉州、大理等长途

航线，并且恢复了合肥、西安等航线，还对部分航线进行

了加密处理。长途航线的开通能够吸引远程旅客，进而扩

大机场的市场辐射范围。这些远程旅客通常对交通的直达

性和便捷性有着较高要求，而支线机场的长途航线正好可

以满足他们的需求。 

4.1.2开发特色航线 

结合区域旅游资源去开发特色航线，是支线机场和高

铁形成差异化竞争、实现协同发展的重要策略。仙女山机

场周边有着丰富的5A级景区资源，具备开发特色旅游专线

的良好条件。例如，可以开通直达主要旅游客源地的航

线，像北京、上海、广州等大城市。这些城市的居民具备

较高的消费能力和旅游需求，对便捷的旅游出行方式格外

关注。仙女山机场的旅游专线能够直接将他们送达景区附

近，减少了中转时间和麻烦，为游客提供了更加便捷的旅

游出行方式。而巫山机场利用“飞越三峡”品牌开发低空

旅游航线，更是独具特色。低空旅游能够让游客从不同角

度欣赏三峡的壮丽景色，这种独特的体验是其他交通方式

无法比拟的。游客可以乘坐直升机或小型飞机，在低空俯

瞰三峡的山水画卷，感受大自然的鬼斧神工。这种特色航

线不仅满足了游客对个性化旅游的需求，还提高了机场的

竞争力。 

4.2加强交通枢纽衔接 

4.2.1建设综合交通枢纽 

目前万州机场和万州北站相距20公里车程要30分钟，

并且没有直达公共交通连接，这给旅客换乘造成了极大不

便，旅客在高铁和飞机之间转换时，得花费大量时间和精

力在交通接驳上，这不仅增加了出行成本，还降低了出行

体验。因此，规划建设便捷交通线路势在必行，一方面

可以优化公交线路，增加高铁站与机场之间的公交班次，

以此提高公交的运行效率和服务质量，另一方面建设轨道

交通是更为有效的解决方案，因为轨道交通具备大运量、

快速、准点等优点，能够实现高铁站与机场之间的无缝衔

接。此外，综合交通枢纽可以集成高铁、飞机、公交、地

铁等多种交通方式，能为旅客提供一站式服务，让旅客在

枢纽内可以方便完成高铁与飞机的换乘，无需在不同交通

站点之间来回奔波，从而大大减少中转时间和成本，提高

出行效率。 

4.2.2推广空铁联运产品 

推广空铁联运产品能为旅客提供更便捷高效出行选择，

这是高铁与支线机场协同发展的重要体现，通过和航空公

司、铁路部门合作推出联程票并给予旅客一定优惠，可吸

引更多旅客选择这种出行方式，比如设计“两飞一高”“

一飞一高”等旅游出行线路，把支线机场航班与高铁车次

相结合。旅客购买联程票后可在一次购票中完成高铁和飞

机行程安排，无需分别购票和换乘，这大大简化了购票流

程，节省了旅客的时间和精力，联程票的优惠价格也具有

一定吸引力，对于一些对价格敏感的旅客而言，优惠的联

程票能降低他们的出行成本，使他们更愿意选择空铁联运

产品，空铁联运产品的推广能够充分发挥高铁和支线机场

的优势。 
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4.3推动产业融合发展 

4.3.1促进旅游产业融合 

高铁和支线机场协同发展能对旅游产业融合起到强大

推动作用，黔江机场覆盖范围内旅游资源相当丰富，有黔

江濯水景区、酉阳桃花源、彭水阿依河等多个5A、4A级景

区，并且还临近湖北恩施大峡谷、湖南张家界、凤凰古城

和贵州铜仁梵净山等知名旅游景点，高铁具备大运量、快

速的特点，可以把大量旅客输送至黔江地区，这些旅客为

当地旅游市场带来了庞大客源基础。黔江机场通过开通更

多航线来吸引远程旅客，远程旅客通常具有较高消费能力

和较长旅游停留时间，对当地旅游经济发展有着重要带动

作用。二者共同打造旅游线路以实现客源共享，例如将黔

江及周边地区的景区与高铁线路、机场航线相结合来推出

综合旅游产品，游客能够通过高铁到达黔江后转乘飞机前

往其他景区，或者通过飞机到达黔江后乘坐高铁前往周边

景区，从而实现一站式旅游体验。

4.3.2加强物流产业合作 

高铁和支线机场加强合作能够实现货物的快速转运，进

而提高物流效率以及服务质量，巫山机场所采用的“无人

机 + 客机腹舱”模式为物流合作提供了成功的借鉴。无人

机具备灵活、便捷的特点，能够在一些地形复杂且交通不

便的地区进行货物运输，而客机腹舱则可以利用飞机的运

力，将货物快速运输到距离较远的地方。支线机场可以和

高铁物流部门展开合作，把高铁无法直达的偏远地区货物

通过支线机场进行集散，例如对于一些时间要求较高的货

物，可以先通过高铁运输至附近城市，然后再通过支线机

场的客机腹舱或者无人机快速转运至目的地。 

4.4创新市场营销策略 

4.4.1联合营销推广 

高铁与支线机场开展联合营销推广活动，这样能够共

同宣传区域交通优势以及旅游资源，进而提高区域交通和

旅游的知名度，通过社交媒体、旅游展会等渠道来制作联

合宣传资料，可突出高铁与支线机场协同出行的便利性和

特色，由于社交媒体具有传播速度快、覆盖面广的特点，

所以可以在短时间内将信息传递给大量的潜在旅客，例如

在微博、微信、抖音等平台上发布高铁与支线机场的联

合宣传视频、图片和文字内容，以此吸引用户的关注和分

享。在旅游展会上设置联合展位，展示高铁和支线机场的

航线信息、旅游产品等，这也是一种有效的宣传方式，因

为旅游展会汇聚了大量的旅游企业和游客，是展示区域旅

游形象和产品的重要平台，通过联合展位，高铁与支线机

场能够共同展示自身的优势和特色，从而吸引更多旅游企

业的合作和游客的关注，利用社交媒体平台发布联合推广

信息。

4.4.2精准市场定位 

为提高高铁与支线机场市场营销效果，关键在于针对不

同客户群体进行精准市场定位。高铁主要吸引中短途商务

和旅游客源，这类旅客对交通便捷性、准点性和舒适性要

求较高。而支线机场可将目标定位为长途旅游、国际出行

和特色物流客源。长途旅游客源注重旅游目的地和旅游体

验，对航班直达性和旅游服务质量期望较高，国际出行客

源对机场国际化服务水平和航班国际航线覆盖范围要求较

高，特色物流客源则关注物流效率、成本和安全性。针对

商务客源，可提供便捷的空铁联运服务和高端商务设施，

像专属休息室、快速安检通道、商务会议室等，以此满足

商务旅客办公和休息需求。

5  结论 

高铁与支线机场在竞合关系中，既面临着竞争带来的

挑战，也蕴含着互补形成的机遇。通过对重庆地区仙女山

机场、巫山机场、万州机场及黔江机场的案例分析可以看

出，合理处理二者竞合关系对于提升区域交通整体效能和

综合竞争力具有重要意义。在实践中，各方应共同努力，

积极推动高铁与支线机场的协同发展。政府应加强政策引

导和支持，完善交通基础设施建设；机场和铁路部门应加

强合作，优化运营管理和服务；旅行社等市场主体应积极

参与，推出更多符合市场需求的旅游产品。 
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