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全球化视角下的供应链韧性构建策略

苗洁莹

河南牧业经济学院，物流与电商学院，中国·河南  郑州  450046

【摘　要】全球化深入推进背景下，供应链已成为连接全球经济的核心纽带，但其韧性不足引发的中断风险日益凸

显。地缘政治冲突、极端天气、技术壁垒等多重因素，对供应链稳定运行构成严峻挑战，凸显韧性构建的紧迫性。本文立

足全球化视角，聚焦供应链结构、风险管控、技术应用等关键维度，剖析当前建设面临的核心困境，探索多元化网络构

建、数字化赋能、协同治理等实践路径，为提升供应链抗扰能力与可持续发展水平提供理论参考与实践借鉴。
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引言

全球产业链分工深化使供应链依赖度持续提升，而地缘

政治博弈加剧、公共卫生事件频发、极端气候灾害增多等

突发因素，导致供应链中断事件频发且影响范围扩大。同

时，数字技术应用不均衡、跨境监管协同不足等问题，进

一步放大了供应链脆弱性。传统供应链模式已难以适配复

杂多变的全球环境，韧性建设成为保障经济稳定运行的关

键议题。

1  全球化视角下供应链韧性构建的时代要求

全球化格局深度调整与风险因素交织叠加，对供应链

韧性构建提出多重刚性时代要求。其一，需适配全球分工

深化趋势，在保持效率的同时强化抗扰能力，应对产业链

上下游联动引发的风险传导。其二，需响应数字经济发展

浪潮，依托大数据、区块链等技术实现供应链全流程可视

化、可追溯，提升动态调整与快速响应水平。其三，需契

合绿色低碳转型目标，将可持续发展理念融入韧性建设，

兼顾环境效益与长期稳定。其四，需满足跨境协同治理需

求，突破地缘政治壁垒，构建规则互认、责任共担的合作

机制。其五，需适配消费需求个性化趋势，通过柔性生产

与敏捷供应提升供应链适配能力。这些要求相互关联、层

层递进，构成全球化背景下供应链韧性建设的核心导向，

推动供应链从“效率优先”向“韧性与效率并重”转型。

2  全球化条件下供应链韧性建设面临的主要挑战

2.1全球供应链结构过度集中与布局单一风险突出

许多跨国企业仍延续以单一国家或区域为核心的集中化

布局模式，将生产、采购等关键环节高度聚集于少数低成

本制造基地。这种长期以效率优先形成的结构，在全球风

险交织下脆弱性全面暴露：单一制造基地遭遇地缘政治冲

突、公共卫生事件或自然灾害时，会直接导致全链条供应

中断，且缺乏替代渠道快速补位。关键原材料、核心零部

件依赖单一供应来源的问题尤为突出，部分高科技产业核

心组件供应集中于少数国家，一旦面临出口管制或产能波

动，下游企业将陷入“卡脖子”困境。同时，集中化布局

加剧了物流拥堵、运力短缺的影响，长距离运输不仅提升

了成本波动性，还降低了对市场需求的响应灵活性。“中

国+1”等布局调整虽逐步推进，但短期内难以改变多年形

成的集中化格局，区域产业配套不完善、合规成本上升等

问题，进一步制约了布局优化的进程，使结构单一带来的

风险持续存在。

2.2跨国供应链的不确定性与地缘政治风险加剧

地缘政治博弈已深度嵌入跨国供应链的运作逻辑，使

原本基于经济效率的全球生产网络蒙上战略对抗色彩。部

分国家将供应链工具化，以“价值观”划界推动“友岸外

包”“近岸化”布局，构建排他性产业联盟，导致全球供

应链出现阵营化、碎片化分化。贸易保护主义持续抬头，

关税壁垒、技术封锁等手段频繁使用，人为阻断生产要素

跨境流动，扭曲全球资源配置。多边贸易体系权威弱化，

安全例外条款被滥用，各国规则标准差异扩大，跨境监管

协同不足，大幅增加企业合规成本与运营风险。经济相

互依存并未转化为政治互信，局部冲突、政策摇摆等因素

持续冲击关键物流通道与能源供应，叠加公共卫生事件、

极端天气等突发变量，使供应链中断的不可预测性显著提
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升，让跨国供应链的稳定运行面临多重压力。

2.3全球供应链数字基础薄弱与数据安全隐患并存

数字技术在供应链领域的应用尚未形成系统性渗透，

基础支撑能力与实际需求存在显著差距。不同规模、不同

区域企业的数字化转型进度不均衡，中小微企业因技术、

资金限制，难以实现物流、仓储、采购等环节的数字化升

级，导致供应链各节点信息割裂，无法形成高效协同。供

应链数字化过程中，数据采集、传输、存储等环节缺乏

统一标准，跨企业、跨区域数据互通共享存在技术壁垒，

影响全链条可视化与动态管控能力。同时，数据跨境流动

引发的安全风险日益凸显，商业机密泄露、数据篡改等隐

患，以及各国数据安全法规的差异，让企业在数字化转型

中面临合规与安全的双重压力，既制约了数字技术赋能效

果，也为供应链韧性建设埋下潜在风险。

3  全球化视角下供应链韧性构建的路径

3.1构建多元化与分布式的全球供应网络

打破单一集中化布局的路径依赖，通过多元化与分布

式网络重构提升供应链抗风险能力，成为韧性建设的核

心方向。企业需基于全球资源禀赋与区域市场特征，在核

心供应基地之外，布局备用生产与采购节点，形成“主副

结合、区域互补”的供应体系，降低关键环节中断对全

链条的冲击。在供应商选择上，突破地域与单一合作模式

限制，拓展不同区域、不同规模的供应商资源，建立多维

度评估机制，兼顾成本、质量与抗风险能力，形成动态调

整的供应商池。同时，推动生产环节的模块化与标准化设

计，提升产能快速转移与替代的可行性，增强供应链对节

点波动的适配性。区域层面需强化产业配套协同，围绕

核心产业构建区域性供应链集群，缩短物流半径与响应周

期，减少跨境依赖带来的不确定性。这种分布式布局并非

简单的空间分散，而是通过资源优化配置实现效率与韧性

的平衡，使供应链在面临局部风险时仍能保持核心功能稳

定运行。

3.2利用数字化技术提升供应链透明度与预测能力

数字化技术的深度应用为供应链韧性提升提供了核心支

撑，通过打通信息壁垒、优化决策逻辑，推动供应链从被

动应对向主动预判转型。依托大数据分析技术，整合供应

链各节点的生产、物流、库存等多维度信息，构建全流程

可视化管理体系，实现对物资流动、订单执行等环节的实

时监控，精准定位潜在风险点。区块链技术的去中心化特

性可保障数据传输与存储的安全性、不可篡改性，为跨企

业信息共享提供可信支撑，打破信息孤岛导致的协同低效

问题。人工智能与机器学习算法能够深度挖掘历史数据中

的风险规律，结合实时动态因素，对市场需求波动、供应

链中断概率等进行精准预测，为库存优化、产能调整等决

策提供科学依据。

3.3强化供应链风险识别、分级评估与弹性储备机制

风险的精准管控与前置应对是供应链韧性构建的关键环

节，需通过系统化机制设计实现风险的早发现、早评估、

早处置。建立全维度风险识别体系，覆盖地缘政治、市场

波动、自然灾害、技术故障等各类潜在威胁，结合供应

链各环节特性梳理风险传导路径，形成动态更新的风险清

单。构建科学的风险分级评估标准，从影响范围、破坏程

度、恢复难度等维度划分风险等级，明确不同等级风险的

应对优先级与责任主体，避免资源错配导致的应对低效。

同时，建立弹性储备机制，基于风险评估结果合理设定核

心原材料、关键零部件的安全库存水平，结合产能备份、

应急采购协议等方式，构建多层次储备体系。强化储备资

源的动态管理，根据市场变化与风险演变及时调整储备品

类与规模，平衡储备成本与供应安全，确保在风险发生时

能够快速调用储备资源，最大限度缩短供应链中断时间，

降低损失。

3.4构建跨国、多主体的协同治理与联合应急机制

跨境供应链的复杂风险超越单一主体应对能力，需依

托跨国界、多维度的协同治理框架与联合应急体系筑牢韧

性防线。这种协同并非简单的合作叠加，而是涵盖政府、

企业、行业协会等多元主体，贯穿规则制定、风险预警、

应急响应全流程的系统性联动。在治理层面，推动各国打

破政策壁垒，建立供应链规则互认机制，统一跨境物流、

通关监管、安全标准等方面的协同规范，减少制度性障碍

对供应链顺畅运行的制约。行业协会需发挥桥梁作用，整

合行业资源搭建信息共享平台，推动企业间风险经验互通

与最佳实践推广。应急响应阶段，构建跨国联合应急指挥

体系，明确各主体在风险处置中的职责分工，建立快速协

调通道与资源调配机制，实现应急物资跨境快速流通、产
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能互补支援。同时，通过常态化联合演练提升协同应对能

力，确保在突发风险面前，能够快速凝聚多方力量，形成

跨区域、跨主体的应对合力，有效遏制风险扩散蔓延。

3.5推动绿色供应链建设与可持续韧性提升

绿色转型与韧性提升的深度融合，正重塑全球化背景下

供应链发展的核心逻辑，将可持续理念贯穿供应链全生命

周期，成为构建长期韧性的重要支撑。绿色供应链建设并

非单纯的环保要求，而是通过资源高效利用、低碳技术应

用与环境风险管控，从源头降低供应链的脆弱性，实现生

态效益与韧性提升的双向赋能。

在生产环节，推动供应商采用清洁生产技术，减少高耗

能、高污染工艺，降低对传统能源与稀缺资源的依赖，规

避因环保政策收紧或资源短缺引发的供应中断风险。在物

流环节，优化运输路径规划，推广绿色包装与低碳运输工

具，减少碳排放的同时，提升物流网络对极端天气等环境

风险的适应能力。同时，建立全链条环境责任追溯体系，

将绿色指标纳入供应商评估与准入标准，推动上下游企业

形成绿色协同共识。通过绿色技术创新与产业协同，培育

循环经济模式，实现废弃物资源化利用，提升供应链资源

配置的灵活性与可持续性。

3.6提升企业内部供应链管理能力与组织韧性

企业内部管理体系的优化与组织能力的升级，是供应

链韧性构建的核心支撑，其韧性水平直接决定供应链应对

外部风险的基础承载力。这种能力提升并非单一环节的改

良，而是涵盖战略规划、流程设计、组织架构、文化培育

等多维度的系统性重构。

在战略层面，需将韧性理念融入供应链整体规划，平衡

短期效率与长期抗风险能力，避免因过度追求成本最小化

而牺牲供应链的灵活性。流程优化方面，简化冗余环节，

推动生产、采购、物流等部门的高效协同，打破内部信息

壁垒，提升对市场变化与风险冲击的快速响应速度。组织

架构上，构建扁平化、柔性化的管理模式，赋予一线团队

更多决策自主权，减少层级传导带来的响应延迟。同时，

培育全员韧性文化，通过风险教育与应急培训提升员工的

风险意识与应对技能，形成“风险共担、快速补位”的组

织氛围。此外，建立动态的供应链绩效评估体系，将韧性

指标纳入考核范畴，促使内部管理持续优化。通过内部管

理能力与组织韧性的双重提升，为供应链应对外部复杂环

境提供坚实的内部保障。

结语

全球化背景下，供应链韧性构建是应对复杂风险、保

障经济稳定的核心议题，需兼顾效率与抗扰能力、技术赋

能与协同治理的多元平衡。本文剖析了结构集中、地缘风

险、数字短板等核心挑战，提出多元化网络、数字化赋能

等实践路径。未来，供应链韧性建设需持续深化跨国协

同，推动技术创新与制度完善的深度融合，将韧性理念贯

穿全链条各环节。唯有构建“多元协同、数字驱动、绿色

可持续”的韧性体系，方能适配全球化新变局，实现长期

稳定发展。

参考文献： 

[1]邱子晖,李双颐.对建设统一大市场实现产业跨

区域有序转移提升产业链供应链韧性的认识[J].广西节

能,2022,(04):24-26.

[2]陈琦.汽车行业新思维，打造韧性供应链[J].汽车与

配件,2022,(23):4.

[3]张雨.IT能力和供应链数字化对供应链韧性的影响：

供应链复杂性的调节作用[D].天津大学,2022.

[ 4 ]盛昭瀚,王海燕,胡志华.供应链韧性：适应

复杂性——基于复杂系统管理视角[J].中国管理科

学,2022,30(11):1-7.

[5]盛朝迅.着力提升产业链供应链韧性和安全水平[J].

中国经济评论,2022,(11):36-39.

[6]王茅.提高产业链供应链的韧性与稳定性[J].清华金

融评论,2022,(10):14-15.

[7]周家乐.在新周期里以数智化提升产业链供应链的柔

韧性与全球竞争力[J].清华金融评论,2022,(10):37-39.

[8]史沛然.“韧性供应链”战略与中国在全球价值链中

的角色再定位[J].太平洋学报,2022,30(09):62-75.

[9]徐文平,张钰婉.基于模糊ANP-TOPSIS的生鲜农产品

冷链供应链韧性评价[J].物流科技,2022,45(13):136-141.

[10]王志彬.供应链韧性建设为仓储业带来新增长点

[J].中国储运,2022,(08):25.

[11]李平,丁威旭.提高中国企业全球供应链韧性[J].企

业管理,2022,(07):1.


