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【摘　要】随着全球旅游业的快速发展，冰雪旅游作为一种新兴的旅行方式，在全世界受到越来越多人的关注。中国

和德国作为两个具有独特冰雪旅游资源的国家，各自的发展模式也特点鲜明。本文分别对中国哈尔滨、德国巴伐利亚阿尔

卑斯山区的冰雪旅游文化发展模式进行对比，对两国在冰雪旅游文化发展中的异同点进行了分析研究。
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2024年11月6日，国务院办公厅印发《关于以冰雪运动

高质量发展激发冰雪经济活力的若干意见》中提出，“完

善冰雪经济产业链条，促进冰雪经济区域协调发展、传承

发展冰雪文化、推进冰雪装备器材产业高质量发展、优化

发展冰雪旅游”的重要指示[1]。冰雪旅游作为一种独特的文

旅形态，承载着自然禀赋、地域文化与发展理念的差异。

中国与德国的冰雪旅游文化，以不同的历史传统与社会环

境为立足点，各自构建了极具辨识度的发展路径。近几

年，借着2022年北京冬奥会的东风和“三亿人上冰雪”政

策的推动，冰雪旅游迎来了跨越式发展。它的开发模式突

出速度和融合。在政府的大力支持下，相关基础设施不断

完善，雪场数量和服务能力持续提升。德国依托阿尔卑斯

山等优质资源，建立起一套成熟的冰雪旅游体系，并始终

坚持生态优先，重视造雪过程中水资源的循环利用；把冰

雪运动、山地生活与地域文化紧密连接起来，形成了冰雪

带动休闲、冰雪协同生态的稳健模式。本文对中国和德国

的冰雪旅游文化发展模式进行了研究。

1  中德冰雪旅游资源开发与文化融合

1.1 中国哈尔滨：资源开发与文化融合

哈尔滨依托东北地区雪期长、水源丰富的自然条件，走

出了一条冰雪与文化相交融的资源开发路径，其核心做法

是通过艺术化转化、民俗化植入，把冰雪与文化的深度绑

定。具体来看，哈尔滨冬季雪期长达五个月，松花江在结

冰期提供的天然冰块，成为打造冰雪景观的核心原料。在

开发方向上，当地侧重于冰雪的艺术化和民俗化的呈现。

冰雪大世界每年耗用大量松花江冰块，打造出巨型冰雪城

堡和宫殿群，将原本自然的冰雪转化为视觉冲击力很强的

艺术景观。太阳岛雪博会则以雕琢雪雕艺术群为亮点，在

2024年推出了“东北民俗雪雕园”，用雪塑还原各类民俗

场景，让冰雪资源成为展示地域文化的可视化载体。此

外，哈尔滨还秉持着多元文化共生的理念。一方面，当地

依托那些有着百年历史的俄式风情建筑，为游客打造出，

不出国门也可享欧洲冬日的特色场景；另一方面，哈尔

滨也把东北民俗文化深度植入到旅游体验中。比如在冰

雪季，冰雪大世界、太阳岛这些景区，会上演二人转、东

北扭秧歌等表演。同时，哈尔滨通过文创产品实现文化价

值转化，以“熊小冰”“熊小雪”“淘学企鹅”等IP为核

心，开发玩偶等衍生品，让冰雪文化通过实体产品持续传

播[2]。

1.2 德国巴伐利亚州：资源开发与文化融合

巴伐利亚州构建以自然生态优先、文化生活化融合的

资源开发模式，将冰雪资源与山地生活、历史底蕴进行深

度联结。巴伐利亚州依托阿尔卑斯山脉优质冰雪条件，注

重实现差异化与生态化开发。楚格峰作为德国最高峰，海

拔2962米，属于阿尔卑斯山脉，冬季积雪期长达5-6个月，

天然降雪稳定。其开发则侧重于专业冰雪运动，设置多

条不同难度的高山滑雪道，满足从初学者到专业运动员的

需求；巴伐利亚森林滑雪场地处阿尔卑斯支脉，海拔1456

米-1500米，地形平缓，开设雪地徒步、雪橇骑行等项目。

开发同时严格遵循冰雪旅游可持续发展相关规范，采用可

循环造雪系统，避免破坏山地植被。另一方面，巴伐利亚

州强调冰雪与文化协同发展。其一，挖掘城堡历史文化，
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新天鹅堡在冰雪季推出特色灯光活动，结合城堡建造历史

设计叙事性灯光表演，吸引大量游客前往观看；其二，植

入阿尔卑斯山地民俗，滑雪场周边的木屋民宿保留传统建

筑风格，提供巴伐利亚传统热饮、手工面包等；其三，结

合圣诞民俗，每年12月至次年1月，加米施-帕滕基兴等小

镇推出冰雪圣诞市集，搭配传统民谣表演，让冰雪体验与

节日文化深度融合，有效带动消费增长[3]。

1.3 中德冰雪资源开发的文化侧重差异

哈尔滨与巴伐利亚州在冰雪资源开发与文化融合上，

展现出艺术化呈现与生活化沉浸的核心差异。从文化表达

形式看，哈尔滨侧重文化的视觉化与表演化：通过巨型冰

雕、雪塑、民俗表演等形式，将地域文化转化为直观的景

观与活动，吸引游客观赏，让文化通过冰雪被看见并体

验；巴伐利亚州则侧重文化的日常化与场景化：不刻意打

造标志性文化景观，而是将山地民俗、城堡历史融入冰雪

生活，让游客在游玩的过程中自然感受文化。从资源开发

逻辑看，哈尔滨以文化融入冰雪为核心，通过文化创意提

升冰雪资源的吸引力，侧重短期节庆式爆发；巴伐利亚州

以冰雪承载文化为逻辑，依托冰雪资源延续地域文化传

承，侧重长期稳态运营。由此体现出两种模式下文化对冰

雪资源赋能时效的不同影响。

2  中德冰雪旅游政策支持与文化引导对比

2.1 中国哈尔滨：政策对冰雪文化的引导

哈尔滨冰雪旅游文化的发展，依托国家-省-市三级政策

体系的协同引导，将文化融入冰雪旅游全链条，形成政策

驱动文化赋能的鲜明特征。国务院2024年印发的《关于以

冰雪运动高质量发展激发冰雪经济活力的若干意见》，明

确传承发展冰雪文化的要求，为地方政策制定提供顶层指

引。省级政策《黑龙江省冰雪旅游产业发展规划（2020—

2030年）》强调在冰雪旅游发展的新形势下，黑龙江省须

立足实际，通过规划引领、项目带动，充分发挥固有冰天

雪地的自然资源优势，促进冰雪旅游与工业、体育和其他

产业融合，实现创新发展、绿色发展、协同发展；大力发

展冰雪经济，使之成为黑龙江省经济发展的内生动力，带

动提升黑龙江省整体旅游经济实力，建设冰雪经济强省和

全国首选冰雪旅游目的地。

2.2 德国巴伐利亚州：政策对冰雪文化的引导

巴伐利亚州的冰雪旅游政策强调生态保护、文

化传承，通过政策细则保障阿尔卑斯山地文化、城

堡历史文化的原真性，实现文化保护与冰雪开发共

生。在巴伐利亚州，《缆车资助指南》（Bayerische 

Seilbahnförderrichtlinien）是政府引导冰雪旅游发展的

关键政策。它通过补贴，对产业形态产生了很深的塑造作

用。从传统角度看，该政策的主要目的是维持传统的滑雪

文化认同。但面对气候变暖带来的压力，德国阿尔卑斯山

协会（DAV）作为代表提出了在未来的政策调整中，应停止

对造雪系统的资金支持，同时把“良好连接公共交通”作

为获得补贴的前提条件。这意味着政策引导的核心正在发

生变化：转向打造一种更能适应气候和更低碳可持续的山

地四季旅游文化。

2.3 中德政策引导的文化目标差异

再来看看中国哈尔滨及其所代表的东北模式为例，政

策的核心目标是文化赋能经济，倾向于借助冰雪文化带动

区域发展和产业升级。从中央到地方，一系列政策都在有

步骤地把原本天然的冰雪资源以及逐步兴起的冰雪运动文

化，转变成可消费、可体验的全产业链旅游产品。最终目

的是服务于建设冰雪经济强省、激发内生动力的宏观发展

战略。所以中国的文化引导方向，是让冰雪文化成为拉动

经济增长的核心引擎。

相比之下，德国巴伐利亚州的政策则体现了在变化中守

护传统的目标，在生态可持续性与传统文化存续之间寻求

平衡。以《缆车资助指南》为代表的政策工具，其传统资

助方向通过补贴人工造雪等方式，竭力维持以冬季滑雪为

核心的山地文化传统和地区认同。当前政策辩论的焦点，

已转变为如何通过设定生态门槛（如连接公交、停止资助

造雪），引导产业与公众从单一的冬季滑雪文化，转向一

种更具气候韧性、全年均衡的山地可持续文化。其文化引

导的逻辑是保护-适应-转型，让冰雪文化在环境极限内重

新定义文化传承的形式。

3  中德冰雪旅游产业运营与科技赋能对比

3.1 中国哈尔滨模式：当冰雪IP遇上硬科技

哈尔滨的策略很清晰：用“尔滨”这一超级IP撬动消

费，再用硬核科技深挖体验护城河。在产业运营上，哈尔滨

不只卖门票，而是卖周边与生活。依托冰雪节这一核心流

量入口，联动各大景区，打通了文创联名与产教融合的链

路——从“尔滨”联名羽绒服的热销，到高校工坊里冰雪电
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竞的实训，冰雪文化被转化成了可带走、可参与的商品。在

科技赋能上，则把观赏升级为交互。冰雪大世界里，游客戴

上VR能“穿越”神话时空，也能通过AIGC技术将自己的涂鸦

一键生成专属冰雕模型。后台则依托大数据算力，精准调度

人流与服务，将流量爆发稳稳接住并转化为“留量”。

3.2 德国巴伐利亚州模式：科技与文化的双向奔赴

巴伐利亚的阿尔卑斯山区，不仅是滑雪胜地，更是产业

与文化紧密联系的生态圈。在产业上游，靠硬科技立身。例

如像凯斯鲍尔这类老牌企业，凭借智能造雪机与压雪车，在

全球市场占据重要地位。在产业中游，文化留客是重要手

段。到了加米施-帕滕基兴，滑雪只是引子，住木屋、吃烘

焙、听民谣才是留住游客的撒手锏。这种深度的沉浸式生活

体验，有效延长了游客停留时间。在产业下游，则靠品牌出

海。借着电影节与ISPO展会，巴伐利亚将阿尔卑斯的纹样与

图腾印在文创装备上，卖向全球。在这里，科技不仅是生产

力，更是文化表达的扩音器。

3.3 中德冰雪产业运营的科技与文化融合差异

哈尔滨与巴伐利亚的冰雪旅游发展模式都实现了科技与

文化的深度融合。哈尔滨模式重“引爆”，以IP和科技将流

量快速转化为消费；巴伐利亚模式重“扎根”，以硬科技为

基、文化体验为核，形成全产业链闭环。二者差异显著。哈

尔滨强调短期爆发与体验升级；巴伐利亚则深耕产业生态，

注重长期积累与文化原真性。但共性鲜明，科技不仅是工

具，更是文化表达的载体；文化不再被陈列，而是被融入生

活场景。对中国而言，哈尔滨经验启示我们善用IP与科技激

活文化，而巴伐利亚模式则表明，唯有构建“科技、文化、

产业”三者协同生态，方能实现冰雪旅游从“网红”到“长

红”的跃迁。

4  中德冰雪旅游文化发展模式的互鉴与共进

哈尔滨与巴伐利亚州的冰雪旅游发展各具特色，展现了

不同文化背景下冰与雪的多元演绎。哈尔滨以冰雪节作为核

心驱动力，把民俗文化和现代科技融合在一起，逐步形成了

政府主导、节庆引爆、流量驱动的发展路径，这条路径充分

展现了文化赋能经济所释放出的强大动能。巴伐利亚州则依

托阿尔卑斯山地生态与历史传统，强调生态保护与文化原真

性，通过政策引导实现低碳转型与四季均衡，体现了可持续

发展的深层理念。

二者是互补共进的关系。哈尔滨可以借鉴巴伐利亚在生

态约束、公共交通衔接以及全年运营方面积累的经验，从而

推动自身从一季火爆向四季常青的转变；另外，巴伐利亚在

社区参与和文化沉浸方面的做法，也为我国提升旅游体验的

深度提供了不少启发。另外，巴伐利亚也可以从哈尔滨学习

到大型节庆策划、科技互动创新以及品牌营销方面的活力，

这些能帮助其增强旅游产品吸引力和传播力；中国在数字技

术赋能、大型活动组织等方面的长处，也能为德国在智慧

旅游升级上提供一些参考；而德国在文化遗产保护与可持续

管理上的制度设计，也为中国提供了一种值得借鉴的治理范

式。双方在生态保护、文化传承与科技应用上的实践，共同

丰富了全球冰雪旅游的发展图景。面向未来，中德两国的冰

雪旅游完全可以跳出单向学习的老路子，走向双向互鉴。比

如建立合作机制，共享政策经验、技术标准与运营模式，在

文化多样性中探寻可持续发展最大公约数，最终实现共融、

共建、共赢。
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