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前言

曾国藩作为晚晴最优秀的军事家和政治家，具备高超军

事才能和政治谋略水平，他的战术思想和权谋手腕对于现代

企业管理工作有着特殊参考价值，值得后人深入探讨研究。

企业领导者必须意识到现代企业如果不主动在历史中吸取经

验，就无法改良现有管理模式，参考学习古人智慧谋略，能

够使企业选择正确方法妥善应对市场经济波动和来自同行的

竞争。

1  曾国藩的识人用人谋略在企业管理中的应用价值分析

据相关研究显示，曾国藩以湖湘理学士人为主干组织湘

军，在曾国藩的早年人际网络中，贺长龄、唐鉴、罗泽南等

湖南著名理学学者赫然在列[1]，这些著作等身、门生遍布五湖

四海的大学者与曾国藩有着密切的交往与合作，曾国藩精研

理学，有一定的学术造诣，在晚晴剧烈的时局变动中与踌躇

满志、希望匡扶儒家理学纲常的湖湘士人有着一致的目标，

曾国藩在未组织湘军之前就注意结交左宗棠、胡林翼、江忠

源等尚未展露锋芒的优秀军政人才，笼络湖南、江西等地的

官场权贵，为日后自行组织起数万人规模的湘军打下了基础。

在起兵之后曾国藩礼贤下士，优容人才，适当提拔有能力、有

斗志的新锐进入湘军的管理层，如鲍超、彭玉麟等人，对清

军的后起之秀如李鸿章、左宗棠、张国梁等人关怀备至，妥

善协调湘军与其他军事势力间的关系。

现代企业可充分吸收运用曾国藩的先进经验，做好人才

储备工作和企业内部管理工作，企业必须重整组织架构，以

有共同目标和一致的价值观念为主的高素质人才群体担任各

级领导岗位，注意领导层内部思想理念的协调一致[2]，曾国藩

之所以能够百折不挠，就是在于湘军的内部组织抗风险抗打

击能力非常强，湘军的团结力来源于具备共同目标和较高道

德素养的知识分子群体，只有构建上下一致、团结一心的紧

密组织，才能在激烈的市场竞争中取得胜利。行业竞争比拼

的不仅仅是企业规模和生产技术，关键在于企业内部的管理

模式是否能够保证员工在自身岗位上竭尽所能地努力工作，

因此现代企业进行高效管理的第一步就是给员工一个诱人的

梦想、一个触手可及的奋斗目标，其次是整顿领导层，重塑

价值观，做到上下一心。
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【摘　要】现代企业不仅要有效应对激烈行业内部竞争，还应当在剧烈社会变化过程中找对管理模式，提升运营效率，评估市场

变化趋势，选择正确发展方向，做出合理全面的经营规划，将企业立于不败之地，为了确保管理方法的实效性和管理机制的科学性，企业领

导层有必要效法我国晚晴重臣曾国藩的治军理政谋略，从历史中汲取先进经验、吸收失败教训，改进管理模式，重新制定企业管理理念，做

到“以人为本”、“以史为镜”，避免走不必要的弯路，让企业获得稳定发展。本文初步总结了清代军事家、政治家曾国藩的军事策略和政治

谋略，深入论证了现代企业可从中借鉴的具备现实应用价值的管理经验，为我国企业内部管理制度的改革创新指明方向。
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2  曾国藩军事谋略在企业管理中的借鉴价值分析

曾国藩在对太平天国的战争中善于分析敌我实力的变化

和预估战场形势，制定针对性的攻势防御策略，在战略上曾

国藩大胆出击，主动攻击太平军的必救之地，在战术上曾国

藩指挥湘军以修筑坚固防御基地，围困敌人，绝不主动出击，

这一套高明的用兵策略让太平天国起义军的游击战战术和人

数优势无从发挥，只能被动挨打[3]，湘军则百战百胜，为曾国

藩树立了赫赫威名。曾国藩在湘军建军之初对太平军的战斗

力没有了解，在打了不少败仗后开始总结经验，结合情报工

作对起义军的战略战术特点、行军布阵规律和起义军高级将

领的个性进行深入分析，探明现有局势下起义军根据地的薄

弱之处，避敌之长、攻敌之短，成功镇压了太平天国起义。

现代企业可模仿曾国藩镇压太平天国和捻军时熟练使用

的战略战术，抓住并且猛打竞争对手的致命弱点，在商战中

要摸透敌人虚实，对竞争者的公司组织架构与品牌形象的薄

弱之处进行攻击，使其不得不消耗自身资源和人力来与我进

行对抗，在企业内部应当制定合乎实际情况的经营战略，以

减少自身经营损耗为主，管理者应当严格约束下属员工的行

为，使之时刻遵守企业内部组织纪律。在日常管理决策过程

中多考虑长期市场效益和社会形象，集中力量深入调查全球

市场经济发展趋势，了解行业竞争者的动向和自家员工的思

想状态、工作效率，系统性评估行业发展现状，及时调整企

业的经营管理战略，降低管理成本。

3  结论

如上所述，本文将曾国藩的谋略分为两部分加以介绍，详

细阐明了曾国藩构建人才网络和制定克敌战略的思路，并总

结了曾国藩的军事谋略和用人识人谋略在现代企业管理中的

实践应用价值，为企业选择合理的管理模式、提升自身行业

竞争力指明了方向。
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