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1  引言

目前，在我国的大型能源企业在进行物资的集中化采购问

题上一直都是拥有一套专门的管理制度的，这是对能源企业

的物资采购标准的基本管控。这种管控能够强化下属来施行

企业采购行为的成本降低。并对采购资金的腐败占有情况做

到了积极的行为监管作用。但在这种采购的管理监控下，仍然

存在着诸多的问题。因此，要为我国大型的能源企业执行相对

完善和系统化的框架协议采购管理，在具体的推行中实现新

型的框架协议采购模式，并将这种框架协议的采购模式逐步

推广，在企业集中化的物资采购中发挥积极的作用价值。

2  框架协议采购的使用情况和流程

目前，在我国的大型能源企业应用框架协议的标准下，所

指含义是企业在一段时间内进行大批量大规模的市场物资获

取，通过框架式的招标或谈判的形式与下属供应商达成商业

战略协作关系。但是，这种框架协议的采购模式并不是适合

目前国有能源企业的所有采购物资的周期当中，对其使用的

范围和效果是有着一定标准的，相对企业内部的技术要求为

基础下，要对采购频次形成特有的采购数量，来实现市场供

应物资的稳定形式。其次，企业对供应商的物资需求能够对

一定物资产生结构化的数量分类，最后是工程项目下集中化

物资需求，这种需求在物资的数量上有着明确的标准。那么，

对具体的施行步骤具有以下详细的结构分析特点：

（1）根据当前企业的某个特定时间来对物资的需求，采

购的数量标准以及采购频次做好集中化的框架协议采购分析，

以确定采购标准下的物资数量。（2）供应商的物资需要相关

部门的推荐和保送，在检测合格后，按照相应的产品技术质

量和价格进行供应周期的物资信用度综合评定。企业需要对

供应商实地考察，保证物资数量和质量的同时，选择出适合

的物资供应处。（3）根据物资采购的框架协议标准进行意向

书签订，这是企业与供应商之间的洽谈合作方式，需要谈判

沟通双方达成协议的要求和标准，在谈判之前要确定谈判的

地点和时间，并准备好意向书等相关的资料。（4）根据规定

具有程序化的向物资供应商发出商量价格询问。（5）以商务

谈判为基础指定合理化的供货周期，并确定框架供应商之间

的框架采购协议合作。（6）框架协议采购的标准要求中需要

企业与供应商之间做好与供货有关的服务联系，包括数量价

格，直到协议终止期满。

3  框架协议采购的具体优势

3.1 企业采购的管理优势

面向传统化的采购模式下，企业在采购的流程上启用的

一直都是管理层面的管控制度，但是由于部分采购形式并不

能完全适用导致出现了企业内部的采购分散性，管理监控混

乱，并出现了成本不合的资源获取现象。这是企业采购管理
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制度的困难问题，也是技术层面的缺失，因此框架协议采购

模式能够在企业采购的管理制度上实现一定的监管优势。

3.2 企业采购的技术转变优势

传统企业的采购模式下，采购的管理技术人员相对来说

具有超负荷的工作内容，因此在采购的质量和工作数量上无

法得到有效的采购标准，一旦采购的环节出现了问题，将会

出现无人问津的现象。对此，框架协议采购模式的有效应用

能够将超负荷的采购工作进行层次式的分散和管控，并让企

业采购的人员和技术得到关系的互动协调，以此实现技术上

的有效转变。

4  推行框架协议采购工作当中的重要问题

4.1 根据企业采购标准的具体情况进行推进

在框架协议采购模式的推进当中，企业应该注意的是避

免寻求供应商物资的盲目推进。首先应该摸清企业内部对于

物资的需求数量和物资采购的资金标准，来选择适合的框架

协议采购方式。其次，要制定好企业框架协议采购的相关制

度，对于模式的推进要有根据可寻，避免采购方面的失误现

象发生。最后，要加强企业采购的标准化建设，了解供应商

的产品性能和质量，实现标准物资采购的优质数量。

4.2 紧跟采购人员的专业技术培养

当框架协议采购模式的广泛推行下，对于能源企业内部

的采购人员专业技术水准以及能力培养都有着重要的需求。

我国目前的企业物资采购岗位多数是来自于经济管理类专业

的毕业学生，在工科方面仍然缺失一定的专业技术水准，尤

其是采购的现场经验。对此，企业内部应该重视采购技术人

员的素质培养与专业技术的培养，定期采取测验的形式来划

分采购人员的专业技术水平，以此来保证企业的采购稳定。

5  结束语

综上所述，本文针对国有大型能源企业框架协议采购的

思考进行了详细的分析与阐述。框架协议采购模式的推行需

要企业采购人员的不断实践和完善，在企业与供应商之间的

物资采购交流上要具有相互的吸引能力，以此来实现结构化

的企业物资采购标准。
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