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1  会计集中核算制的落实效果

1.1 加强规范会计核算工作

自会计集中式核算制度落实以来，开始由机关事务管理

部门代理进行记账的预算部门仅设置了相关的报账人员，各

个部门的会计核算工作归入机关事务管理部门综合管理财务

科，并选用电算化会计系统，严厉依据我国会计制度进行综

合核算。各项落实支出预算的部门，需严格规范财政开销渠

道、开销范围与开销标准，进而对随意运用资金进行合理地

约束，降低私自开设“小金库”、专项资金挤占、随意收取资

金等不合法的情况，进而促进会计核算工作质量与会计工作

效果的最大化提升，确保会计核算的真实性。

1.2 财政资金的合理调度

由于财政国库单一账户系统的落实，主要涵盖国库的单

纯账户、财政专门账户、零余额的财政账户及预算外账户与

特别设置的专户。这样会计核算单位在国库支付中心单纯的

账户上集中进行财政支出账户的设立，同时在流转资金的整

体流程中交由机关财政部门对其进行集中式监督与核算，并

驾齐驱，进一步增强对于资金的综合调度和管理，从根源上

转变财政资金当前分散式的管理方式，避免预算部门工作中

出现截留克扣、擅自使用财政资金等情况，促进资金应用效

果的合理提高，进而保证财务资金的安全性。

1.3 加强监管会计核算制度

会计集中核算制度落实后，使行政单位的所有支都需经

过会计中心的单一账户出入，落实会计集中核算，该部门有

权利采取合法的手段审查各个单位支出凭据与支出事宜，针

对那些和法律规范、政策不符的支出凭据可以对相关单位提

出补办手续或是更正手续的要求，在一定层次上降低个别单

位随意运用我国资金的状况，警示挥霍浪费的不良行为。此

外，集中会计信息与资料，给财政、社保、统计、税务等单

位得到完整性、真实性、口径相同的报表与数据供应有利的

平台，并给有关部门明确统计重点与对象，全面评价供应高

效的工作环境。

2  会计集中核算制下强化财务内控管理的策略

2.1 重视财务内控管理

会计集中式核算制度实施后，使以往“单位批报”的核

算模式获得改善，变为如今的“单位审批核算中心报销”的

工作方式，公司领导签字后还需要核算中心细致审核后才能

给予报销，各个单位的财务支出都要接受该中心的监督和约

束，使得个别领导出现抵触的情绪，有意松弛甚至于放弃了

管理财务。而本质上，落实会计集中式核算制并未实现单位

会计主体职责的合理转变，单位领导者仍是会计主体职责的

首要负责人。基于落实会计集中核算制度所形成的财务管理

和会计核算的分离局势，需要尝试着研究构建会计职责。当

前形成事业部门报账会计兼任“出纳”角色，并未对部门资

金的运动与经济活动发挥事先预料、事中管控、事后研究的

试论会计集中核算制下如何加强财务内控管理研究
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【摘　要】会计集中式核算制度属于在核算单位在资金应用权、财政主动权未变的状况下，通过会计核算中心对各个单位具体的监

督业务与会计核算工作进行集中式办理。本文主要分析财会集中式核算制度下内控管理策略，旨在为企业财务内控管理工作有效开展提供参

考。
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作用，但其发挥着联系具体经济活动部门和会计核算中心的

纽带作用，只有会计职责才可以反映出责任部门或是责任员

工的经济职责，进而为监督会计核算中心供应必要的保障。

2.2 建设固有资产管理制

各个核算中心可以使用计算机软件来管理内部的固有资

产，如构建固有资产的登记卡、登记卡片的账簿、变动卡片

的登记簿等等，完善固有资产的领用、盘点清查制及报废制

度等，报账会计人员需要将固有资产及时将报损报废、调拨、

出售等状况上报至会计核算部门实施账务处理，并定期将固

有资产的总账、账户余额明细等对账工作做好，实施财产清

查，定期将家底摸清楚，保证账务、账卡、账账完全一致。核

算中心还要对各个核算部门管理财产物资强化监督，避免部

门的实物管理和会计核算工作出现脱节，确保账实一致，能

够有效规避我国资产的流失。

2.3 完善财务内控管理制

会计集中核算制度落实后，经济活动的主体权利并未发

生改变，经济业务活动以及财政收支活动一般都是由各个单

位自主决定。各个单位需要对自身经济活动的合法性，会计

凭证内容的真实性负责，为避免财务管理和会计核算及监督

工作发生脱节，会计核算中心在落实职务的状况下，对各个

核算部门领导者提出主动执行财经法规的要求，强化指导自

己单位的会计工作，健全内层会计人员的监督制；其次，分

配专项人员管理财务票据的工作，保证分离不相容的职务，

保证不同岗位间互相监督、互相约束、职责明确，以及财务

收支的透明化、公开化。

2.4 建设财务内控管理队伍

企业在强化现代化管理财务的过程中，不可缺少的就是

具备现代化思维的财务会计人才。基于制度角度来看，落实

财务的集中式管理制度非常有效；基于人事管理层面来看，

分部的财务专员需通过财务总部直接进行委派，其的薪资福

利待遇及人际关系直属财务总部，具体的财务工作需通过财

务总部直接进行指导。如此一来，分布的财务会计人员才能

对相关职能进行正确地监督，并将其该有的效用发挥出来。

3  结束语

总之，伴随着我国经济的飞速发展，各企业间竞争的日

益激烈化，要想在此种激烈的市场环境中占据稳固的地位，

企业需紧抓任何能够推进自身发展的机会，这样才能在会计

集中核算制度下强化财务内控管理，进而保障企业长期更加

稳定地发展。
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