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医院财务预算管理工作在新医疗体制深入改革的推动下

快速发展。作为决定医院财务工作有序化展开的重要要素，

医院财务预算管理的创新涉及到的因素较多，因此也导致医

院财务预算管理的改革面对的问题与挑战更为复杂化。

1  医院财务预算管理创新中存在的问题

1.1 创新管理理念不清晰，职能效应不突出

在实践推进的过程中，部分医院存在角色者对医院预算

管理创新的必要性认知不足，对医院自身可被整合的资源掌

控有限，忽视医院财务预算管理创新的战略性诉求等问题。

此类在思想层面存在的问题在卫生体制制度改革启动后，都

会导致医院财务预算管理创新机制难以与之契合或者医院财

务预算管理创新成效与预期不符等。

1.2 创新保障条件不完善，创新方法滞后

医院财务预算管理需要医院提供健全的制度、科学的指

标、硬性的监督方式、动态控制机制等来保障其创新工作不

流于表面。如医院财务预算管理创新在执行中所涉及到的审

计、执行、编制等各方面的内容急需详细严谨的管理流程，需

要医院构建并提供契合医院运营所需的真实合理的评估考核

体系，需要信息化平台及严谨科学的预算管理信息系统等，

医院以上各项的不完善或者难以与医院财务预算管理创新工

作同步，都会影响医院财务预算管理创新实效。

此外，部分医院的财务预算管理创新只是侧重于工作方

式和方法的调整，创新方法的滞后自然会导致医院财务预算

管理创新流于表面。

2  医院财务预算管理新医疗体制下的创新策略

2.1 明确创新管理必要性，最大化发挥职能效应

医院财务预算管理创新工作的必要性、重要性、价值等

均需要在日常的科室会、周会等中以不同形式下发到每一位

员工，保证每个财务人员、科室员工、领导人员都能清晰的

认识到医院财务预算管理创新的需求及此项工作中自身的职

责与义务。为充分调动起每一个员工的参与积极性，医院可

强化预算内部控制力度，优化和调整财务预算管理职能，从

新医院财务制度和全面预算管理理论来调配与财务预算管理

创新工作相关的责任主体、主要职能部门的岗位工作，厘清

财务预算管理支出与事权的责任。

设置医院财务预算管理创新所需的组织机构并完善预算

管理机制等可作为最大化发挥职能效应的首要条件，也是保

障医院预算管理创新修改、审批、设计能有序进行。在医院

财务预算管理创新方向与目标确定后，建议预测并评估医院

财务预算管理创新内容的完整性，保障医院可持续发展与医

院财务预算管理创新内容有机整合。医院强化预算监督，约

束和制约每个部门，进一步解读新医疗体制等。

2.2 强化成本核算体系建设，优化信息化路径

在医疗环境变化的背景下，建议医院管理层强化成本核
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【摘 要】文中以医院财务预算管理创新中存在的问题为分析基础，尊重新医疗体制的当前发展现状，从如何提升医院财务预算管

理创新效能角度出发探讨创新途径和方式。
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算体系建设，大胆创新招采流通工作，按照“两票制”要求，

以量换价，在患者费用不增加的条件下，探索如何提升医院

收入含金量。预见性分析固定资产，并做好医保费用支出的

缩减等需要合理的目标成本管理方式及组织作为配合。为降

低医院的资源浪费，医院可从如何提高资产使用率、如何在

招采阶段降低价格，如何按照医院资产管理诉求构建系统化

的资产账薄等方面进行探索。

在医院财务预算管理的过程中，医院可考虑如何高效利

用预算体系与大数据中心的融合效应，如何构建符合医院自

身需求的云会计预算管理体系框架等。医院可结合自身当前

的管理模式和资金、人员等基础建设现状，精准收集、整合

财务数据，选择合宜财务软件，借助财务大数据和云计算等

促动医院财务预算管理创新。

2.3 以成本预算为核心，发挥全面预算管理效能

医院财务预算管理创新必须以成本预算为核心，按照医

院预料成本降低的目标操作，保障全面预算管理理念贯穿创

新工作始终。因此，在医院财务预算管理创新工作中，医院

要借助全面预算控制等方式来促动精细化管理，如从考核体

系、运行、编制三方面入手，精细化预算管理的流程，在综

合考虑现有财务预算管理方式与实际需求之间的差距后，紧

密围绕提高医疗资产使用率、优化医疗服务资源配置、提升

收益分享等目标来着手预算编制，保障经济和效益能最大化。

在推进全面预算管理理念的过程中，医院的基层预算部门和

预算主管部门要综合评估、紧密配合并严格落实医院财务预

算管理创新方案。在保障医院运营效率的前提下，具体责任

人、责任主体在预算管理执行环节都要仔细斟酌，分析到位，

有效组织，灵活运用对比分析、比率分析、平滑分析等方式

来保障预算执行良性循环等。

3  结语

医院财务预算管理创新不仅需要考虑医院财务预算管理

中客观存在的问题，如医院内部各部门财务分配关系的不明

朗，内部责任成本核算条件的参差不齐，预算编制战略导向

的不明晰，微观财务政策与宏观战略目标衔接的不合理等，

还需要考虑如何保障医院财务预算管理创新工作与医院战略

发展目标的一致性等。由此，医院需要自上而下宣传医院财

务预算管理创新的价值，充分发挥相关责任部门的职能效应，

完善医院财务预算管理创新所需的条件等。
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