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随着我国经济的飞速发展，在我国采购行业发展过程中，

供应链采购模式已经开始广泛应用，在供应链采购理念运行

中，传统采购方式并不能对其产生推进型作用，通过两种采

购模式的比较，对供应链采购模式的优越性、特点进行分析，

针对传统采购模式进行优化，从而充分利用供应链采购理论

的优势，形成新的采购模式。

1  供应链采购的优越性

供应链采购的优越性主要表现在四个方面：第一方面，如

果供需双方属于长期稳定的合作伙伴，就可以通过供应链采

购节省询价、报价的工作，进而可以进行下单、执行等工作，

同时还可以有效提升物资采购工作的质量。第二方面，供应

商可以直接根据客户需求将自有库存送达终端客户，从而为

采购方有效降低库存和相关费用，降低采购方的成本；第三

方面，通过供应链的有效协调，可以促使供应、采购、制造

三个环节实现同步，从而大幅度缩短需求响应所需的时间；

第四方面，通过应用供应链采购模式，可以促进供需双方形

成良好的协同性发展，有效提升企业的综合竞争实力、供应

链生命力。

2  供应链采购模式主要特性

2.1 动态性

供应链原本就是一种动态系统，在其中物流、信息流、资

金流、服务流会进行循环并进行往复，因此，供应链采购模

式最主要的特征之一就是动态性。供应链动态性需求为以市

场经济环境为基础的按需采购。当今人们的生活水平不断提

高，从而个性化消费需求也日益明显，因此，供应链必须要

显现出动态特征来满足需求的实际变化。并以此为前提，将

成本控制在最低点来帮助企业在竞争中取得优势，通过按需

采购实现控制目标。同时通过按需采购还可以有效降低供应

链管理的成本，同时还可以增强供应链的应变能力，完善流

程体系，同时推进供应链的采购模式在实践中的实施。

2.2 协同性

处于同一供应链中的所有企业，为了实现整体供应链的

目标，制定出整体性的实施策略、计划、运作规则等，分别

履行各自的义务、责任，促使在处于供应链中的所有环节实

现无缝对接，促使处于同一供应链中的企业实现协调发展。

3  供应链采购模式中优化后的框架协议采购方式

传统的采购方式会阻碍供应链采购理论的实践运用，因

此必须要对传统采购方式进行优化，继而通过叠加组合方式

形成新采购方式。

框架协议采购方式是充分结合远期合同订购、随时采购、

谈判采购、询比价采购、集中采购方式的各自拥有的优点，并

同时秉持扬长避短的原则，最终形成具有明显特色的采购方

式。所谓框架协议采购方式，首先是企业将客户的需求进行

集中，再根据客户的实际需求，邀请相对应的供应商共同参
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与到竞争之中，然后再经过与供应商的联合谈判，最终确定

某固定时期之内的采购协议，进而按照协议内容的规定进行

采购订单。在框架协议之中，多数只是对计价公式、物资数

量、采购物资价格进行明确，属于周期内的预估值。

框架协议采购方式是一种具有特殊性质的和统计值，可

以有效帮助企业对资源形成良好的掌控，同时还可以有效提

升企业的商务谈判能力，并可以将其中重复性、所随性的交

易进行综合，最终形成长期合同。简单来说，在协议规定期

限之内，供应商只遵循一个框架协议，对每笔交易物资进行

订单运作，因此，通过框架协议的运用，不仅可以降低采购

人员的工作压力、强度，同时还可以大幅度提升工作效率。

4  供应链采购模式中优化后的招标框架协议采购方式

通过将框架协议与招标两种采购方式叠加之后，就产生

了招标框架协议采购方式，当前很多大型国企进行采购中，

越来越广泛的使用招标框架协议采购方式，尤其是在公开招

标框架协议采购方式方面，已经得到了非常普遍的应用，通

过这种采购方式的运用，开启了大型国企采购的新思路。

通过对招标框架协议采购方式的应用，可以对采购方形

成更好的法律保护，同时还可以提升采购方的认识，解放采

购方是思想，对瑕疵形成堵塞的作用，有效避免暗箱操作的

情况发生。除此之外，通过招标框架协议采购方式的应用，可

以有效落实抓夹采购，优化供应商结构，构建健康的生态系

统，实现供需双赢、公平竞争的氛围，从而就可以更多的吸

引出潜在的油脂供应资源，摆脱供应商垄断的情况，在企业

采购过程中，为企业体现新鲜的学业。另外，还可以提升供

应商自身产品的性价比，为企业节约采购支出的资金，不仅

提升了采购物资的质量，还可以大幅度提升企业的综合市场

竞争实力。

5  结语

综上所述，文章通过对企业广泛使用的框架协议采购方

式、招标框架协议采购方式进行分析，通过合理优化后的采

购方式，提升企业的实际工作小丽，增加企业的经济方面熊

阿姨，整体性提升在整个供应链中所有参与者的实际效益，

最终提升企业的综合竞争实力，促使企业可以在当今激烈的

市场竞争中谋求生存和可持续发展，适应多种变化的需求环

境。
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