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当今时代，国家和人们对教育越来越重视，各高校也在迅
速发展中。固定资产的变化是高校发展的一大体现，随着各高
校的发展，固定资产数量和种类随之增多，这一定程度上使得
固定资产的管理难度变大，固定资产管理过程中问题也越来越
多，固定资产日益呈现复杂化。所以，加强高校资产管理有很大
的必要性。

1  高校固定资产管理过程中存在的问题
根据有关调查显示，我国大部分高校在固定资产的管理中存

在着一些共通的问题，下面将具体展开论述。
1.1 固定资产管理体制不健全
一般来说，各高校通常设有独立的资产管理部门，但高校

单位资产管理部门缺乏完整的管理体系是固定资产管理过程中存
在的一大问题。学校资产管理部门与校内其他部门固定资产的流
动往来缺乏系统的管理，这可能会导致出现固定资产的重复添置
而闲置增多的问题。而且，高校的固定资产管理大多缺乏严格
监督管理制度，导致了固定资产未合理使用现象。高校的管理
部门人员之间的权责分配制度不完善，管理人员没有明确的分
工，部门中存在有的人员一人担多责，职责混乱的现象，导致
管理工作条理不清，工作效率低下等问题。

1.2 缺乏专业能力强的固定资产管理人员
随着高校不断建设，规模不断扩大，固定资产也不断增

多。高校对于教育方面不缺乏专业的教职人员，随着时代的发
展，流向高校的教职员工专业能力不断增强，高校领导也十分
注重对于高学历、能力强的教职人员的招聘，但具备较强专业
能力的固定资产管理人员在各高校却不多见。高校领导大多关注
到了专业教职员工队伍的建设，对教职员工要求不断提高，而
忽略了对资产管理人才的汲取。并且，对于高校内部的资产管
理人员，缺乏专业知识培训，导致管理人员的专业能力跟不上
管理工作的需要。

1.3 固定资产的不合理分配
国家教育事业的不断发展，企业和国家对于高校的投入随之

增大。高校在教育经费、教学设施、校园建设等方面使用固定
资产存在着不合理的问题。例如，高校之间校园建设、教育设
施方面上存在攀比现象，除了教育质量竞争以外，现如今很多
高校很注重于建设高标准的校园设施，对于教学设施也越来越追
求先进化、现代化，这些原因导致大部分固定资产流向高校的
外部建设，这一定程度上造成了固定资产的浪费。

2  对于加强高校资产管理的思考和建议
2.1 加强固定资产管理体制的建设与完善
加强固定资产管理制度可以使固定资产管理有明确的规章制

度及管理方法。首先，加强监督管理体系的建设，固定资产的
是使用期限较长的资产，使用过程中其变化需要进行严格的登记
管理和监督。建立完整的监督体系有利于固定资产的使用规范，
使固定资产被合理应用、充分应用，定期对固定资产进行核查
可以发现资产的闲置、浪费等问题，也可以有效避免固定资产
的使用出现徇私舞弊的现象。其次完善权责分配机制，各部门
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固定资产管理人员的权责合理分配能够使得部门内部行成一个反
馈的过程，管理人员各司其职，各负其责，管理工作便有了清
晰的脉络，在一定程度上能够提高工作效率。除了合理的权责
分配，还可建立奖励和惩罚机制，一方面可以提高管理的工作
积极性，另一方面也可以避免管理人员出现工作懈怠的状况。

2.2 重视和发展管理人员的专业能力
高校在注重发展教育质量的同时，也要兼顾资产管理部门人

员的专业能力培养。为了提升管理人员的专业能力，高校应定
期对资产管理人员进行专业培训，保证管理人员在保持应有的专
业素质以外，能够不断提升自身的能力。此外，应该定期对管
理人员能力进行考核，避免职员因各种原因而对管理工作产生懈
怠。并且，高校领导应针对高校内部固定资产状况，为其管理
选择有相应专业能力的人员进行管理，不断汲取专业能力强的资
产管理人才，为固定资产的管理增添先进力量和新鲜血液，保
证固定资产管理工作的质量，让高校的固定资产管理能够紧跟时
势的发展。

2.3 均衡化、合理化固定资产的用途
对于应该用的教育经费，必要的教学设施，此时固定资产

的新增采购是理所应当的，但要注意固定资产分配的合理性、
均衡性。固定资产管理人员应该对拥有的固定资产进行合理的规
划，在教学设施、校园建设方面，要坚持朴素的作风，不要
养成攀比的习惯，这些基础的东西，能够达到使用目的就行，
而没有必要追求高创新、高标准。并且，在需要使用固定资产
时，应规范固定资产的管理流程，需要使用的部门要进行分析
与审核，并由专业的固定资产管理人员进行专业决策之后由高层
领导进行审批。固定资产的使用应该透明化，使用记录也应该
透明化，杜绝出现固定资产的滥用与浪费。

3  结语
随着各高校的不断发展，高校的固定资产管理的复杂程度将

会越来越大，固定资产的管理对于高校来说将是一项任务艰巨、
责任重大的工作。对于高校固定资产管理过程中出现的问题应当
引起高校领导和相关人员的思考，高校领导要积极地去发现各自
学校的管理过程中存在的问题，对这些问题进行综合分析，在
组建专业能力强的固定资产管理人员的同时，探索出一套适合自
己的高校固定资产管理体系，从而提高固定资产管理工作的质
量，让高校的发展建设始终保持前进的方向。
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