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前言

酒店收入中一大部分用来支付酒店成本，如果酒店成本过

高便会压缩酒店利润，对酒店良性发展造成不利影响。酒店成

本包括固定成本、半固定成本、可变成本三部分。当前一些酒

店在财务管理成本控制上存在一些问题，这些问题存在严重限

制酒店利润提升，对酒店长期发展造成十分不利影响。

1  成本控制问题分析——酒店财务管理

1.1酒店资源管理还不够全面

当前部分酒店的资源管理不够全面，导致实际经营中部分

资源利用率比较低，造成不必要资源浪费，对酒店利益造成不

利影响。资源管理不全面具体如下：第一，部分酒店资源盘点

规范缺乏。当前部分酒店没有指定相应资源盘点规范，导致实

际经营中管理者对资源使用情况了解不够全面，资源采购过

量、浪费严重等情况常常出现，影响酒店利益提升。第二，个

别酒店盲目建设娱乐项目。个别酒店盲目增加娱乐项目，导致

之前没有利用完的资源浪费严重，对酒店利益造成不利影响。

1.2预算机制不够完善

当前部分酒店缺乏完善预算机制，使得酒店在实际财务管

理中对成本管控力度不足，导致成本管控混乱，对企业发展造

成不利影响。这种预算机制不够完善主要体现如下：第一，部

分酒店预算部门缺乏。酒店成立之初各部门还不够完善，酒店

相关领导对专门的预算部门重视程度还不足，导致专门成本预算

部门缺乏。第二，个别酒店对成本预算工作重视程度不足。个别

酒店尽管设置专门成本预算部门，但是在日常经营中对成本预算

重视程度不足，导致预算部门地位较低，实际工作开展困难重重。

1.3内部管控机制不够完善

当前部分酒店存在内部管控机制不够完善情况，使得酒店

成本管理工作缺乏严格监控，成本管控工作经常性出现疏忽，对

酒店利益造成不利影响。内部管控机制不够完善主要体现如下：

第一，成本管控规范缺乏。部分酒店在财务管理中缺乏相应成本

管控规范，使得成本管控工作缺乏相应指导，成本管控监管工作

缺乏相应依据，限制监管力度提升。第二，酒店工资核算体系还

不够完善。酒店员工流动性往往比较强，增加薪资核算难度，为

个别员工捡漏行为提供了一定便利。

2  成本控制策略——酒店财务管理

2.1 全面管理资源，确保资源利用率

酒店可以通过全面管理资源，提升资源利用率，提升成本

控制力度，促进自身利益提升。在资源管理上酒店可以从以下几

方面入手：第一，完善资源盘点制度。酒店根据当前规模、管理

人员数量等，明确具体资源盘点规范，定期对资源使用情况、
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采购情况等进行全面调查，并将调查结果以具体表格形式进行

记录，方便全面掌握当前酒店资源利用情况与及时发现资源使

用中存在不足，科学制定解决策略，提升资源利用率。第二，

酒店在发展中不可以盲目扩张娱乐项目。酒店要结合自身实际

发展情况，充分利用现代化手段，制定符合自身发展的酒店发

展战略，避免资源浪费，有效控制成本[ 1 ]。

2.2 完善预算制度，提升成本控制水平

酒店在财务管理工作推进中可以完善自身成本预算制度，

提升成本控制水平，促进自身利益提升。在成本预算制度完善

方面可以从以下方面入手：第一，成立专门财务部门，设置专

门财务预算管理岗位。酒店可以成立专门财务部门，并根据当

前酒店财务管理工作量，适当设置专门财务预算职位，为财务

预算工作提供有力人员支持。酒店需要注意财务预算人员一定

要选择专业能力比较高的会计人员，以确保财务预算准确度，

提升成本控制质量。第二，增强对预算管理部门重视程度。酒

店在实际经营中要增加对成本预算管理部门重视程度，适当提

升其在酒店内部管理的地位，方便各部门可以积极配合成本预

算管理部门的工作，为成本控制工作开展提供有力支持。

2.3 完善内部控制机制，促进成本控制质量提升

酒店可以通过完善内部控制机制，加强对财务管理中成本

控制工作监管力度，确保成本控制质量，促进酒店利润提升。在

内部控制机制完善上酒店可以从以下几方面入手：第一，完善成

本管控规范。酒店可以组织专业会计人员，结合酒店当前实际经

营状况，制定更为贴合酒店财务管理的成本控制规范，为成本管

控工作提供有力依据。在成本控制规范中要明确成本管控人员具

体职责、管控范围、管控汇报时间等，全面规范成本控制工作[2]。

第二，完善工资核算体系。酒店根据自身实际情况，明确工资发

放时间、工资发放标准、离职人员工资核算、请假人员工资核算

等，全面细化完善工资核算体系，避免捡漏等情况出现。

3  结束语

综上所述，酒店财务管理中成本控制对于促进酒店良性发

展影响很大，所以酒店要从全面管理资源、完善预算制度、完善

内部控制机制等方面全面提升自身成本控制水平，增加自身利益

促进良性发展。
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