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1  现代企业财务管理特点
现代企业往往人员数目较少，部门分工不甚明确，有时往

往连同老板与员工的人数都不够十个人。因此，个人承担交叉
类型的工作较为常见，其财务管理就难免于呈现出分散化和随机
化。在部分中型企业中可能此种情况稍有好转，呈现出集约化
和系统化管理的特征，一定程度上类似于市场上较为成熟的大型
企业。

此种情况应该理性看待，其对于企业初创期间的基本情况
是有利有弊的。弊处一般体现在企业盈利与资源分配过程中容
易引发利益纠纷，破坏良性合作关系和企业稳定。在中等企业
中，则表现出与小微企业较为不同的特征。首先，应该注意
到的是中等企业的“中等”的划分不仅仅是依据企业规模，还
根据市场占有情况和接纳情况。

中型企业一般不可避免的经过了小微企业较为混沌的财务管
理状况，才得以步入到相对成熟的阶段，但是与大型企业的财
务管理水平和规模相比也存在一定差距。对于中型企业来说财
务管理主要呈现出集约化和相对系统化的管理特点。

2  现代企业财务管理中存在的问题
2.1管理模式滞后
现代企业财务管理中真实存在着许多问题，这些问题或是

拖慢了企业前进的步伐，或是阻碍了企业某个部分的正常运行。
在财务管理过程中，由于视野和资源与大型企业之间的鸿沟，对
于信息的把握能力存在疲弱的地方，这个问题往往突出表现在管
理模式无法及时跟进行业领军企业。

管理模式的学习改进直接目的是为了提升企业运营的实际能
力，避免出现冗员现象和部门之间的混乱情况，以及管理者与职
员之间职责安排的不当。

企业管理模式滞后问题的解决不可一概而论，但是首要选择
应当是加强交流，特别是对于领军企业的走访和参观学习。通过掌
握它们的经验和借鉴先进的管理模式将会避免现代企业走入迷途。

2.2资金不能满足企业正常周转
现代企业经营过程中面临的最大问题就是资金问题，这也是

制约创业能否顺利开始的首要因素。现代企业面临的资金问题具
有持续性和紧迫性特征，这对于企业往往会产生致命的影响。无
论是资金来源渠道贫乏和资源人脉综合能力的贫乏，还是资金周
转不良，都会影响企业的正常生产经营。

现代企业的资金问题往往具有持续性，也就是说难以在一段
时间内得到妥善管理和解决。首先是启动资金，现代企业在进行
银行借贷时往往需要提供物质担保和抵押，一般的创业者创业初
期只好将房屋作为抵押贷款，而房屋的居住权可能是一家人最重
要的财产，从这个层面来说，企业初期的生产经营启动资金是举
全家之力；另一方面，他们重要的资金来源是向亲戚朋友借款而
来，之所以这样做，可能因为其借款的效率高、手续相对其它机
构的程序简单、利息率低甚至是无息借款。

启动资金有了之后，中下企业的资金问题并未得到妥善解
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决，据悉，一半以上的的企业面临的财务问题来自于资金周转问
题。资金周转分为生产经营和销售过程中的各个时期资金断裂、
资金周转不良和回款时间过长等。

现代企业的资金问题另一个特征体现在急迫性上。也就是
说，由于外部市场突然变动从而引发内部动荡，产生难以预防和
超出一般现代企业解决能力的问题。这时候，如果没有强大担保
人出现，公司可能面临破产或者被兼并的危机。

3  财务管理优化的重要性和对策
3.1提高了企业盈利能力
现代企业财务管理优化成效最直接的体现就是企业盈利额的

提升，这种提升对于现代企业效益的提升是卓有成效的。
财务管理部门的工作是公司的幕后工作，不像是设计部

门、市场营销部门那样需要直接与市场密切联系，它注重的往
往是对于企业年度数据的各种整理和规划，从总体上把握公司
实际财务情况。对于数据的处理是该部门的核心任务，因为一
字之差往往谬之千里，所以要求部门员工拥有强大的逻辑和理
性思维，才能担起岗位责任。

财务部门提高企业盈利能力主要从两大方面着手，一是公司年
度生产计划的总体规划，二是企业各项生产要素之间的及时调节。

3.2企业制度管理上
中小型企业在在经营过程中难免面临大大小小的问题，有的

问题可能不能短时间内找到解决方案，如企业制度管理上的问
题。每家企业都有其特殊性，市场定位也是千差万别，既有定位
高端市场，讲求最有价值的产品和服务的企业，也有定位于性价
比，服务于普通人，让老百姓体验物有所值服务的国民企业。

这些差异足以反映出企业制度管理上的区别，也是企业文
化的组成部分。企业制度往往是在企业成立伊始由创办者敲定，
随后在企业成长过程中逐渐完善和调整。在之后企业长期的经营
过程中企业制度需要被管理，才可发挥原有的指导作用。

企业制度管理需要严肃性和灵活性。企业制度管理常常被认
为是针对于企业内部的方针政策，和非企业内部人员并没有关
系。其实不然，企业提供的产品和服务处处彰显着企业制度管理
上的优劣。因此，企业制度管理在内部的生产、人员管理等方面
必须具有一定的严肃性，方能保障其顺利执行。

最能代表企业管理制度的明星企业就是谷歌，作为世界上
最大的互联网公司，它的业务涵盖了互联网、电子信息等各个方
面。在企业管理上却是非一般的“松散”和“随意”。员工在处理
完基本工作任务后可以随意安排时间，甚至是离开公司；若是心
态不好，可以顺利请假；工作环境内，高尔夫球场、咖啡馆等娱
乐区域应有尽有。因此，该企业一度被认为是“最幸福的公司”。
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