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在新市场的发展冲击下，我国一些企业也正在面临改革，
主要是对其内部管理模式以及运行结构的创新，特别是在当下
激烈的市场中，人才管理在其中起到重要的推动作用，能够促
使企业在市场竞争中占领一席之地，因此，企业领导者就需要
重视人力资源管理模式的优化和升级。

1  当下企业人力管理中出现的问题
1.1人资管理和企业发展战略不相符
人力资源的存在价值主要是为企业内部人员的调配以及发展

战略的策划，给经济活动的顺利开展提供重要的前提保障，但是
实际上企业领导者对人力资源管理不够重视，这就在一定程度上
影响了人力资源，在企业内部充分发挥自身的管理作用，另外，企
业领导者缺少长远发展的目光，没有把人力资源管理工作作为协
助企业发展的重要一环，这就与当下发展战略不相符。

1.2缺少可行的薪资监管模式
在传统企业发展运行过程中，缺少薪酬管理机制的支持，

主要是借助原有的薪酬发放模式给员工发放薪水，可是在信息
技术的支持下，企业内部的薪酬模式已经无法满足当下工作人员
的实际需要了，所以就需要企业领导者对此加以创新和变革，但
是在变革过程中，仍然出现了一些问题，就是当下的薪酬奖励机
制与工作人员的工作不相匹配，影响了工作人员的工作热情，对
企业的经济活动顺利开展也非常不利。

1.3用人制度不完善
在企业生产和运行管理中，需要有人员的支持，那么人力资

源管理工作主要是对这些人才进行合理的岗位调配，充分发挥出
人才的重要工作价值，那么对当下企业的用人机制而言，依旧存
在一些问题，主要是一些假公济私的现象仍然存在，在聘用人才
的过程中也不够合理公平，一些管理人员的亲属和家人常常被录
用，这就在一定程度上与择优录取的原则不相符，从而影响企业
的健康发展进程。

2  优化企业人资管理工作的具体策略
2.1始终坚持以人为本的工作理念
人员是企业健康发展的重要支持，也是推动企业经济活动顺

利运行的前提保障，所以人员是企业发展重要的组成部分，需要
得到企业领导者的重视，也就是说，企业人力资源管理工作的开
展尤为重要，高素质专业的人才能够推动企业健康可持续化发展
进程，但是如果想要在市场中占领一席之地，就要重视一人为本
管理理念的落实，把人力资源管理员工作加以重视，从而构建相
对完整的薪酬激励机制，以及对不良思想和行为的约束，同时，
对在职工作人员实行培训和针对性的教育，提升上岗要求，给企
业积累更多优秀的人才

2.2建立并完善三维立体人力资源管理模式
企业内部的生产运营活动都需要人来支持，如果缺少相对完

整的人力资源管理体系，那么工作人员就无法在其岗位中充发挥
其自身的专业技能，以及综合素养，因此，企业领导者就需要逐
步优化人力资源管理结构，为企业带来更为优质的人才。在此
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基础上，企业领导者就需要逐步健全三维立体人力资源管理模
型，其中主要包含了管理人员，人力资源管理人员以及基层工作
人员统一融合，相互协作，共同推进企业经济活动和生产活动的
开展，有这三个人员组成部分，一起探讨企业未来的发展方向以
及科学的战略规划，逐步满足基层工作人员的生产发展需求，为
企业带来高素质，专业性强的工作人员，同时配合人力资源管理
六大模块进行工作，优化企业内部生产运行环境。

2.3建立具有前瞻性的人力资源管理计划
2.3.1落实科学的薪资管理体系。人力资源管理工作，如果

想要在企业内部设立的落实，首先就需要了解企业工作人员的专
业素养，以及在工作中的表现，从而设置和合理灵活的薪酬管理
机制，对工作人员进行全面的管理，逐步提升其工作热情，此来
强化工作人员的工作质量。

2.3.2健全绩效管理制度。在人力资源管理模式落实的过程
中，绩效考评是其中重要的组成部分，主要是为了考核工作人员
的，工作能力以及专业素养，从而为企业经济活动的开展提供重
要的支持，那么在此基础上，其领导者就需要重视绩效考评机制
的构建和优化，给工作人员提供更为科学合理的考评方式，逐步
提升工作人员的工作效率，而且人力资源管理人员需要安排专门
的绩效考评人员，对工作人员的工作现状状进行考评，对其中的
信息数据和工作成果进行统计，从而对优秀的员工进行奖励，对
行为不良的员工进行约束，共同为企业的健康发展做好铺垫

2.3.3注重对工作人员专业技能的培训。培训是人力资源管
理六大模块中重要的一环，主要是为了加强企业工作人员的工作
素养，以及专业技能为企业更的合作，在信息技术的支持下，培
训工作需要更多信息设备的融入，给企业工作人员提供更为多元
化的培训方式，让工作人员接触到更多的思想。只有这样才能够
提升工作人员专业素养，优化企业生产运行模式。

3  结束语
新市场的冲击，给企业的转型和升级带来了极大的机遇与挑

战，那么在此基础上，企业领导者要突显出人力资源管理的重要
作用，逐步优化企业内部人员结构，积极引用信息化设施给企业
的生产和发展提供重要的基础设施保障，同时，在人力的支持下，
优化企业内部生产运营环境，强化工作人员的工作热情与积极性。
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