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随着社会的不断发展，国家经济的不断变化，市场各企业
之间的竞争也逐步提高，为此各企业要想着在社会市场当中占
一席之地，不断提高自身竞争优势，就需要不断提高企业的管
理能力，而企业的全面预算管理作为企业管理核心的一部分，
对于企业的良性运行发展起到至关重要的作用。

1  企业全面预算管理概述分析
全面预算管理作为一种最有效、最全面的企业资源管理模

式，在当今各阶层企业的运行发展当中占据重要地位，包括对
企业的资源配置、人员分配以及企业的风险预估、工作流程都
起着不可忽视的作用。尤其是对于大型企业、大集团以及拥有
较多子公司的大规模企业来说，由于自身物质资源以及人才资
源的多样化，使得公司在进行规划资源或者是制定方针时往往
存在较多阻碍，为此加强对企业内部的资源整合，完善企业内
部的章程，提高企业的经营管理能力是目前企业能够持续稳步
发展的重要前提，然而要想做好企业内部的全面预算管理并不
是一件简单的事情，在对本企业的各类资源进行全面预算管理
的时候很多预算管理往往会遇到一些突出的问题，下面介绍一
下企业全面预算管理中面临的问题以及解决对策。

2  企业全面预算管理中存在的问题
2.1企业内部缺乏编制体制
由于企业的全面预算管理的第一步就是对企业内部整体资源

以及运行机制进行年度的预算和执行预案，但是由于部分企业
内部并没有设立专门的预算编制管理部门，使得企业内部资源
得不到及时的整合管理。

2.2缺乏战略性管理方式
部分企业在对于内部资源管理时由于只重视企业短期内的发

展预算管理，或者对企业内部的局部资源进行预算管理，并没有
从企业本身长期角度和整体规划出发，使得企业整体结构得不到
完善和整顿，缺乏一定的战略性。

2.3缺乏对市场趋势的预估
市场千变万化，其对企业的影响也是可以清晰可见的，由于

部分企业在对企业内部全面预估管理时倾向于对企业实施层面以
及资源整顿方面管理，往往忽视了对市场的预估判断，及时预估
风险，使得企业常常受到市场环境的影响。

3  企业全面预算管理的实际应用
3.1构建全员产业编制体制
基于部分企业没有建立专门的编制管理部门，使得企业内部

得不到全面的管理和整顿，需要企业首先建立一个专门负责对企
业内部预算管理的编制部门，其次需要加强对部门的管理以及人
才引进，不断完善部门设备设施，提高部门的工作效率。

例如，在对企业内部管理时，企业首先需要从根本上重视企
业内部全部预算管理的工作，建立一个专门负责对企业内部管理
的预算编制部门，同时将部门进行层层划分，分别从企业的物质
资源、人才资源、发展规划、发展目标、风险预估、设备投资等
等各方面进行详细划分，在部门当中分出几个小组，安排专业的
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人员参与管理。其次，企业还需要对编制部门设置一套详细、完
整的工作程序，对成员的工作范围、办公场地以及资金投入等等
做个详细规划，充分协调跨部门之间的合作，促进企业的全面预
算管理能力。除此之外，要求还需要对企业内部的编制管理部门
进行监督，将部门之间进行分权制衡，防止部门发生贪污腐败、
相互贿赂现象。

3.2实施综合管理模式
基于部分企业在进行全面预算管理时，会出现对企业内部的

局部规划过于重视，而忽视企业整体发展，或者是过于强调企业
短期发展战略，忽视长期发展策略的现象，需要企业不断改善管
理制度，协调企业短期与长期的发展，重视企业整体规划布局。

例如，在对企业进行全面预算管理时，企业首先需要改善原
有的管理模式，彻底改进原来的偏向发展策略，实施合理的管理
规划，同时制定科学的管理机制，协调企业各部门之间的编制管
理力度，为避免部门过度重视某一方面的管理，设立一定的研究
监督小组，专门负责对编制管理部门的管理工作进行监督，若发
现部门发生严重协调不佳的现象，就需要及时调整管理方案。其
次，面对部分企业过于重视局部规划而忽视整体运行发展的现
象，企业还需要从根本上培训编制人员的综合协调能力，设立相
关人才培训小组，定期对编制部门工作人员进行管理测试，加强
工作人员的综合管理能力，从整体上促进企业良性运行。

3.3注重全面预估评析
基于部分企业在进行企业内部全面预估管理时过于重视企业

资源分配以及发展战略，从而忽视企业的风险预估现象，需要企
业首先加强对企业风险预估工作的重视，设置专门负责对企业规
划风险预估的管理部门，加强对风险的防范。

例如，在对企业内部进行全面预算管理时，企业首先可以
整顿企业内部编制管理部门的运行方针，设立专门负责企业风
险预估的研究小组，实时对市场经济状态、发展趋势进行评估
分析，联系企业的发展趋势，将企业的发展逐步迎合市场的发
展变化，提高企业应对市场变化的能力。其次，企业还需要在
原有基础之上不断加强对企业年度工作进行总结和分析，挖掘
企业发展与市场变化的规律，不断完善企业内部管理机制，执
行企业效果分析模式，对企业各个工作程序进行效果分析，加
强对市场的应变能力。

4  总结
综上所述，企业的全面预算管理工作是一项需要不断改进

和挖掘的长期运行工作，为促进企业的稳步运行，提高企业在整
个国内市场、国际市场的竞争优势，需要企业不断根据具体的市
场发展趋势以及企业内部运营情况进行综合管理。

参考文献：
[1]刘杰.企业全面预算管理存在的问题及对策研究[J].数

读(上旬),2017(11).
[2]王琛.企业全面预估管理存在的问题与对策研究[J].财

会学习,2019(24).


