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引言
“十四五”规划中乡村振兴战略提出发展乡村经济，加强

乡村的建设。在保持土地承包关系稳定的前提下，不断完善农村
基本经营制度，鼓励形成不同形式的适度经营规模，加快发展农
业专业化。给返乡创业提供更多支持，推动乡村产业的发展，创
造更多的就业岗位，增加农民收入，提升农民幸福感。在此背景
下，农业领域的企业便会抓住商机，努力谋求更好的发展，为实
现企业稳定盈利和规模扩张，多元化战略经营成为大多数农业企
业的普遍选择。多元化战略经营带来的未知性是否会加剧农业企
业的财务风险，自20世纪中期以来，国外学者就开始研究企业
多元化经营的动因。

1  多元化战略下农业企业的财务风险
1.1农业企业的财务风险
企业的财务风险既有普遍性又有特殊性，从农业企业来看

财务风险主要受自然环境、市场环境、融资条件的影响。农业企
业主要从事农作物养殖，除考虑农作物自身生长过程不易，还需
要考虑农作物生产过程中受水、土壤、气候、病虫害的影响，整
个生产过程相较于制造业企业受自然环境制约大，从而导致农业
企业生产成本具有很大的不确定性，甚至亏损。而市场经济条件
下，国外农产品的大量涌入，农产品的价格呈现多元化，不仅受
供求关系、国内农业政策的影响，还受到外国农产品涌入的冲击
影响，从这个角度讲增加了农业企业运营的财务风险。

1.2多元化战略下的财务风险
单一的农产品经营不能满足农业企业在市场经济中寻找更多

的获利机会，同时农业企业为了分散经营风险，谋求更好的发
展，多元化战略便应运而生。然而多元化战略应用不当也存在财
务风险，一是我国农业企业起步较晚，经营管理模式不够完善，
面对激烈的市场竞争，企业一味的采取多元化生产，却没有考虑
到多元化战略对专业人才的选用要求更高，又因为企业性质为农
业类，想要成为专业的管理人才就要更多的实践调研，农业产业
相较于其他产业环境比较艰苦，便会出现农业企业财务管理人才
缺乏的困境，由于管理人员会计制度意识薄弱，成本管理意识不
强，导致投资决策不当，不利于农业企业建立有效内控，更易出
现财务漏洞，弱化了企业自身的竞争力。二是我国传统农业模式
主要为散户状态，农民自主经营居多，规模农业经济少，农业企
业管理者和经营者会基于资源剩余动因采用多元化战略，但散户
状态农业经营不利于农业企业经营管理，一定程度上影响了农业
企业机械化发展，从而使农业的生产效率和效益受到制约，增加
了农业企业的经营成本，容易出现财务风险。

2  多元化战略农业企业的出路与对策
2.1加强内控体系建设
内部控制体系的建设对农业企业防范财务风险具有重大意

义。多元化战略企业要不断完善经营管理模式，从经济上提高
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对专业人才的福利待遇，留住人才。从文化上，树立高度的财
务风险防范意识，加强对财务管理人员的会计制度意识、成本管
理意识教育，通过举办讲座、培训、实地调研等形式，让企业财
务管理人员夯实专业基础，拓宽知识范围，提升专业知识水平，
对财务管理以及财务风险有深入的了解，增强识别和应对风险的
能力，构建有效的内控体系，使财务漏洞最小化，从而做出正确
的财务决策，为农业企业创造更多的收益，增强企业自身竞争力。

2.2提高科技创新能力
“坚持创新”是企业发展的源泉与动力，党在“十四五”

规划中提出，要坚持创新驱动发展，促进现代产业体系发展。坚
持创新在我国社会主义现代化建设中的核心地位，依靠科学技
术，实现科技兴国，科技强国。坚持把经济发展重心放在实体经
济上，推进高级化产业基础建设、形成现代化产业链，不断改造
传统产业，升级传统基础设施，建设新型基础设施。多元化战略
农业企业要紧跟时代步伐，响应国家号召增强企业创新能力，着
力发展农业实体经济，农业作为传统产业之一，需要不断推进农
业基础高级化，形成现代化产业链，通过创新形成自身的核心优
势企业，以优势企业带动上下游端农业产品，形成一条具有拉动
力的产业链条，降低企业管理成本，有利于实现资金的快速回
笼，增强多元化战略下农业企业的财务风险防御能力。

3  结论与讨论
多元化战略经营是把双刃剑，使用恰当能分散经营风险，

降低企业财务风险，提升企业资源配置效率，实现效益最大化。
若使用不当，非但不能分散风险，多元化导致资源配置的无序性
反而会加剧企业的财务风险。回顾学者们之前的理论研究，发现
大多研究还是集中在农业企业的财务风险方面，因而对于多元化
战略农业企业财务风险的研究与治理相对较少，同时，农业企业
的财务风险研究并不能完全具体的反应多元化战略农业企业的财
务风险。因此，本文对多元化战略农业企业财务风险的研究是在
农业企业财务风险的基础上做了进一步的细化研究，并针多元化
战略农业企业存在的财务风险提出相应的解决对策，使多元化战
略农业企业在运营中加强财务风险管理，完善管理模式，从而实
现稳健发展。
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