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我国企业“走出去”的机遇和挑战实例分析
——以北一并购德国科堡为例
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【摘　要】随着经济全球化的进一步发展，越来越多的企业走出国门，引进来和走出去并举的对外开放国策也为企业走向国际

市场提供了政策条件，而我国很多企业“走出去”不乏成功和失败的案例。本文通过分析北一并购科堡的背景原因、成功经验及

后续影响，探索将来我国企业如何更好地实施“走出去”战略从而保障国家经济安全和发展。
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1  案例简介
2005年11月，北一成功收购了这个世界重型机械龙头企业

科堡公司。整个过程历时4 个月，期间的价格谈判仅仅进行了
一轮，用了 18 天全部敲定，谈判的结果是原计划收购 51% 的
股权，变更为 100% 收购，而且北一支付的收购款比科堡公司
账面拥有的自有现金量还要低。

2  背景及原因
2 . 1 背景。“世界机床行业皇冠上的明珠”- 德国瓦德里

希科堡公司，虽在德国机床历史上享有盛誉，但却命途多舛，经
历了三次收购才最终尘埃落定。2005 年，赫克利斯集团在充分
考察了北京第一机床厂之后，向北一提出协议转让的建议，科堡
于2005年底被北一收购，成为一家中国企业。

2.2原因。北一虽然在国内享有名誉，但是在国际上知名度
不高，收购科堡有利于更好地打造北一的牌子；科堡公司具有优
质的资源，北一收购科堡可以获得高素质的人才，先进的生产技
术；科堡身处机械化制造强国，这有利于北一今后的发展，获得
科堡在欧洲的销售渠道；科堡最看重的即是北一当时作为中国机
床行业的先行者，在中国市场的地位和发展前景都较优越。

3  机遇与挑战
北一的这次大胆收购是一把双刃剑，既给北一提供了前所

未有的机遇，也给北一带来了诸多的挑战。
3.1 机遇。当时德国宏观经济不景气，科堡公司陷入困境

急于摆脱赫克力斯公司的束缚，这有助于北一低价并购科堡；中
国入世后，经济全球化竞争加剧，北一领导制定了积极寻找合适
的合作伙伴，从其引进先进技术，提高其核心竞争能力的战略。
这使北一由制造走向创造，引进了先进的技术，增强了整体实力；
北一通过从北京市的市区到郊区的搬迁过程中的土地置换获得了
一定的资金储备，为收购提供了必要的资金支持；北一以学生姿
态在并购前进行了充分的调查，咨询了专业的公司，了解收购程
序、资料等，把握好时间，抢占先机；北一与科堡合作时间不短，
双方都对彼此有信任基础，且并购过程中的细节商量较为和谐。

3.2挑战。北一收购科堡时，双方实力悬殊，对北一来说，
并购科堡完全是以小搏大，其难度之大可见一斑，且北一作为一
个传统国有企业，没有海外并购的经验；竞争对手较多，科堡是

“世界机床行业皇冠上的明珠”，必然会有很多比北一强大的企业
参与竞争；政府的干扰，当地政府也担心北一收购科堡后带走他
的生产技术和机器设备后大面积裁员毁了科堡这个品牌；文化差
异带来整合的困难，所有的中国企业在海外并购上，都会遇到文
化差异带来的并购的困难，北一也不例外。

4  影响
在这个收购案中，双方是双赢的，成功做到了 1+1 ＞ 2。
收购方：北一
作为德国机床行业优秀企业的科堡，拥有先进的技术和完备

的生产链，对于当时急需提高生产技术水平和制造工艺的北一
无异于如虎添翼，对改善现有的产品性能与质量也大有裨益。

更重要的是，德国作为机械制造业强国，拥有欧洲最强大的机
械设备行业，也拥有最大的知名度和最广阔的市场。这为北一提
供了茁壮成长的土壤，这个现成的市场渠道有利于北一真正“走
出去”，逐步占领德国市场乃至国际市场，开启新的国际化征程。

被收购方:科堡
科堡经营权纠纷使科堡负债良多，本身不具有经营下去的能

力，需要一个经济实力较强的公司的资金支持。科堡多年的动荡
使员工人心涣散，急需一个领导者成为精神支柱，给出正确的指
导方向，提高员工的积极性，而北一提出的保留科堡品牌及不裁
员的承诺更是给了员工一颗定心丸，对留住人才有着重要意义。

5  结束语
（1 ）要提前做好对收购企业的调查工作以增进了解。北

一收购科堡前组建了一支“国际化团队”对科堡进行全面调
查；（2 ）要能够留住人才。收购一个知名企业，不仅仅是
为了收购这块知名的牌子，更应该是为了获得支持这个企业的
内在力量。比如技术，专利，以及人才。而北一的领导者在收购
科堡后就开展了一场被誉为科堡历史上最成功的员工大会，消除
了科堡员工对北一的疑虑，稳定了“军心”，鼓舞了士气；（3）收
购的目光要长远，不要满足于短期利益。北一收购科堡后给了德
方管理人员极大的自主权，保证了科堡的完整性，而科堡在品
牌、市场网络、技术、研发能力、人才等方面的优势也为北一未
来更好的发展奠定了基础；（4）收购方案整合计划要快速实施。
北一在对科堡做了充分的调查到签约用了三个月，而价格谈判仅
仅用了18天；（5）抓住机遇。当时北一收购科堡时正值德国宏
观经济遇上瓶颈，再加上赫克力斯急着出售科堡，科堡也想能尽
快脱离原公司，所以北一才能快速地完成一场令普华永道的老会
计师都感慨的划算的交易。

北一收购科堡已经过去十多年了，新的机遇涌现。例如，由
于金融危机的影响，国外的资产价值降低，并购成本下降。再加
上许多国家鼓励外国企业投资解决本国企业的困境，促进就业，
出台了许多惠及外国企业的政策。我国企业就可以借助这些有利
条件，以更低的价格，收购优质企业。不仅如此，中国经济持续
高速增长的今天，中国的国际地位不断提升，这也有助于我国企
业更好的走出去。
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