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“现金”是企业赖以生存的血液，在“现金”为王的时
代，充余的“现金”是企业正常运转的重要保证。现金流量是企
业一定的经济活动，包括经营活动、投资活动、筹资活动等产生
的现金流入、流出及总量等的情况的总和。在市场经济条件下，
企业现金流量在较大程度上决定了企业的生存和发展能力。如若
现金流量出现短缺，周转不灵等，将严重影响企业的正常运转。

1　Z企业近三年财务指标情况
本文以中小企业—Z企业为例，Z企业是一家专注于碳纤维

复合材料成型制品和卫星通讯天线研发、生产和销售的高科技
企业，注册资本 400 0 万元，结合 Z 企业财务指标，从经营、
投资、筹资三个角度分析 Z 企业经济活动。

1.1经营活动情况
经营活动是企业经济活动的主要构成部分，通过研发、采

购、生产、销售等一系列价值创造活动组成。
2018-2020 年营业收入分别为10,881 万元、11,872 万元、

16,051万元，逐年增长;销售商品收到现金/现金流量总流入分
别为61%、46%、31%，逐年下降；应收账款分别为9,664万元、14,
481万元、18,721万元，逐年增长，且增长幅度较大。

2018年-2020年购买商品支付现金/现金流量总流出分别为
38%、49%、52%，逐年增大，存货分别为5,300 万元、6,725
万元、1 0 , 8 3 2 万元，逐年增加，且增加较快。

1.2投资活动情况
投资活动是企业经济活动的重要组成部分，是日常经营活动

的补充，是企业做大做强的有力表现。
2018年 -2020 年投资活动现金流出分别为80万元、3,008

万元、1,452万元，投资活动现金流出/现金流量总流出分别为
1%、14%、5%，呈现跳跃式变化。

1.3筹资活动情况
2018年 -2020 年筹资活动现金流入分别为4,300万元、8,

600万元、5,365万元，其中，大部分是银行借款；短期银行借
款/银行借款分别为67%、79%、100%，银行借款中大部分是短期
银行借款，且占比逐年增加。

2　中小企业现金流量短缺的原因
企业的经营离不开赖以生存的环境，本文通过对Z 企业近

三年指标数据分析，主要从企业所处的外部环境与内部环境两个
角度分析造成企业经营过程现金流量短缺的原因。

2.1外部环境分析
2.1.1 执行国家政策。中小企业经营现金回收期相对较长，

但较平稳，在中小企业依照惯例经营过程中，能够保证资金链条
的有序运转。但是，中小企业作为国有企业并购目标后，在企业
性质转变的过程中，会因股权变化成为国有控股企业，相应地，
在企业经营中必须执行国家相关政策，改变支付周期及支付方
式，从而导致资金紧张。

2.1.2所处行业地位较低。依据迈克尔·波特的五力模型分
析，行业地位在价值链条上体现为企业的议价能力，包括与上游
供应商的议价能力，与下游客户的议价能力。中小企业在在国
内外企业中占据较大数量比，但行业地位较低，无法拥有较强
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的议价能力。
2.2内部环境分析
2.2.1管理层重视程度不够，缺乏现金流量管理理念。企业经

营离不开管理层的管理与关注，管理层现金流量管理意识是现金流量
管理的基本前提。但是，在中小企业中，企业管理层普遍关注如何提
高销售收入，扩大规模，往往忽视了现金流量对企业命运的重要性。

2.2.2资金预算管理意识薄弱，资金预算编制不准确。资金
预算管理是在企业总体战略目标指导下，通过资金的全面预测和
统筹规划来指导经营活动的一种手段,并与现实的执行情况不断
对照和分析,以修正实际执行过程的偏差。而现实情况是，众多
企业忽视了管控经营现金流预算的重要性，把事后编制现金流量
表做为管理的重心，对事前的资金预算没有建立健全的资金预算
管控制度。即使有预算管理制度，执行过程中随意性较大，导致
现金流预算与实际支出差异较大，使得企业经营现金流管理制度
不能发挥其应有的作用，预算管理效力差。

2.2.3融资计划不明确，过度依赖外部筹资，融资渠道单一。
无论国内，乃至国外，中小企业占据着企业量的大多数，综观大
多数中小企业融资现状，中小企业融资计划大多不明确，缺乏融
资规划，“缺钱找钱“是普遍现象；中小企业规模有限，内部融
资无法解决自身增长所需要的资金，过度依赖外部融资；中小企
业融资渠道单一，银行贷款几乎为其唯一的融资渠道，金融机构
限制条款较多，中小企业融资难度较大。

3　中小企业资金短缺的应对策略
针对中小企业资金短缺的现状，从微观角度审视，本人以

为应主要采取以下应对措施：
3.1完善制度建设，强化业务管理
中小企业应建立健全存货内部控制制度，严格把控销售政

策，完善往来款项管理制度、改进账款回收措施。
3.2加强资金预算管理，合理运用闲置资金
加强资金预算管理与业务相融合，合理运用各种资金持有管

理模型，缩短现金回收期，合理运用闲置资金。
3.3 优化投融资结构，控制举债规模
制定投融资计划，有序开展投融资活动，合理规划银行贷款、

短期银行贷款的比例及额度，降低经营风险、释放还款压力，避免一味
地追求利润而忽略风险，充分保证资金链的健康运行与正常经营活动。

4　结语
在经济全球化的背景下，伴随着经济下行压力，对于中小

企业来说，现金流量管理将显得非常重要，企业管理层应采用行
之有效的方法，实行全方位的现金流管控措施，以保证企业健康
有序地运营与发展。
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