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经营级别的经营水平与企业的发展有直接关系。因此，为
了进一步发展，需要提高管理水平的管理能力和业务水平。为
了培养和改善企业经营的商业能力，最直接有效的方法是加强
相关技术和知识的培训。在提高管理团队的相关知识和技能的
同时，企业经营管理培训可以发现企业管理的问题。不断提高
管理团队的综合能力和品质，改善企业的系统和规则，促进企
业的稳定发展。因此，企业通过培养相关经营者，可以提高
企业的综合经营水平，找到市场的独特方向和发展方向。以下
是关于经营阶段的主要课题的分析和考察：

1  企业工商管理培训所存在的问题
1.1重视力度不够
企业的发展必须有经营者的先见。因此，经营团队的综合

管理能力对企业非常重要。但是，在现在的企业经营方面，为
了提高管理层的综合能力，很多企业都不关注相关经营管理训
练的重要性。特别是对于中小企业的发展阶段，这些企业大多
只注重学习相关的商业技能。例如，他们太注重营业技能和技
能的训练，忽略了提高管理层经营能力的重要性。很多企业没
有认识到企业开发经营管理的重要性。他们认为经营管理的训
练是浪费时间和金钱，没有真正意义。因此，他们通常不能
花时间工作，改善企业的经济收入，学习企业管理和员工管理的
技术和知识。因此，现代企业缺乏重视经营管理培训的意识。

1.2培训师资力量不足
有的企业会注意为经营者进行经营管理的训练，但也会花

费与经营者相关的参加培训的时间和成本。但是，在我国目前
的产业状况下，大多数企业缺乏经营管理的成熟知识，以及与
中国行业和商业管理相对应的教职人员，因此培训人员很难找
到优秀的管理培训人员。因此，有一支高品质的教练员队伍，能
提高员工的工作能力和管理意识。另外，为了企业的发展，很
多企业重视企业经营的重要性，但是员工的学习热情不高。为
了相关的培训，作为休闲娱乐活动，培训工作比较正式。同时，
为了节省相关费用，所采用的训练师的能力不强，无法达到实
质性的训练作用。

1.3管理结构单一，考核形式简单
基于企业经营管理的实际情况，无法达到研修目的和预期效

果的研修存在很多问题。经营管理本来的目的是提高员工的品质
和能力，但是为了提高员工的品质和能力，可以认为这样的训练
已经具体化了。他们觉得只是参加了工作就完成了，不注意训练
内容。由于研修期间员工不注意训练，所以大多数情况下，家庭
教师都会谈论自己，而且几乎没有与员工的互动和沟通。另外，
训练和评价方面没有什么技术性的内容。一般来说，评价内容太
难了，考试的形式几乎都是笔试。另外，提问难度非常低，考试
规律不严，有很多人互相偷窃、互相学习，最终评估的目的无法
达到，不能保证训练的意义。

2  企业工商管理培训问题的解决措施
2.1加强对企业工商管理培训的重视力度
经营管理培训可以提高企业管理团队的管理水平，进一步增

强企业的发展潜力，增强企业核心竞争力，找到激烈的市场竞
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争的企业位置。为了提高经营管理能力和提高经营管理的重要
性，可以从以下观点出发。第一，相关管理人员和员工应正
确认识经营管理培训的重要性，提高员工参与经营管理培训的
热情，切实认识员工在经营管理培训中的作用，协助实施顺利
培训的动作；第二领导要扮演主角。作为领导，他们在员工
之间有着很强的声望和名声。如果领导能领导参加商务管理培
训并公布，他们也能在一定程度上激发员工的积极性。同时，
指导者的适当奖励也非常重要。奖励可以刺激人，提高训练的
实际效果。第三，领导和员工必须改变对产业和商业培训的意
见。很多员工和领导都在考虑作为训练的训练和正式的活动。
因此，我们必须加强企业员工的培训意识，让每一个人都能了
解培训对工作发展的重要性，挖掘员工的潜力，培养优秀的员
工可以提高劳动力和员工的综合品质。而且可以提高工作质量
和企业管理的整体水平。总之，对企业来说，培训是一种实
用的意义，对培训的全面注意对促进企业发展水平有着很大的
作 用 。

2.2建设培训师资队伍
除了为企业员工引进新的专业培训人员进行相关培训外，企

业还需要建立自己的培训能力。在某种程度上，教练员队伍的水
平也可以决定质量和训练效果。如果企业想长期开发，那就不能
邀请外部教练员经常进行相关教练员。因此，企业培训团队的建
设是一个重要课题。第一，为了开发和改善企业相关的经营管理
教师认定制度，在研修人员的评价中，必须考虑综合性高质量人
才中的所有情况。第二，我们必须始终跟随再训练队。研修团队
理解最新的知识和理论成果，一边学习新知识一边适用于企业的
经营和训练。第三，我们需要招聘更多的人才。在没有地域限制
的情况下介绍合适的专业人才，扩大企业的教育资源。第四，企
业研修生需要积极参加经营管理交流会，了解行业的最新动向，
增加知识，交换经验来改正缺点。也就是说，建立企业的教师培
训团队非常重要。

2.3加强培训方式、内容及考核的改革
目前，影响进修质量和效果的经营管理进修的方式、内容和

评价存在几个问题。企业经营管理培训应当完全结合现代信息技
术特征，在训练中积极利用现代信息技术手段，进行基于信息的
科技经营训练。同时，形式上应该有几个创新。训练的指导形式
可以更加多样化。

3  结语
在中国市场竞争越来越激烈，市场上的企业生存面临着巨

大的挑战。为了在市场上稳步发展，企业必须不断提高整体水平
和核心竞争力，加强经营管理培训是提高企业发展能力的有效手
段。因此，为了实现企业经营能力的持续稳定发展，要不断提高
人才培养能力，提高企业竞争力。
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