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根据以往时间来看，国内大宗商品持续涨价，有色金属、

化工原材料、煤炭、建筑材料等持续上涨，导致中小企业难以招

架，日常运营出现资金风险，导致今年商品价格上涨的原因有国

内和国外的，主要还是国外实行宽松货币政策大量印钞导致，在

此情形下混合所有制企业资金问题愈加突出。为解决公司营运资

金问题，混合所有制企业提出以下应对方案加以应对。

1　起动公司股东增资扩股工作

营运资金始终是混合所有制企业的一大难题，其实质往往

是是公司历史创建时资本有限，投资考虑不全面导致，即使公司

通过最大限度的负债筹资仍然不能满足日常运营所需要资金需

求。因为银行在给公司授信时要全面了解公司现有的财务状况，

负债过高不可能通过银行风控部门的审核，利润率不高或不能弥

补运营成本也是难以获得银行等金融机构的认可。要想从根本上

解决存在的问题只有寻求股东的支持，在财务结果指标可以弥补

成本的情况下只有获得股东的支持才是上策，因为经营层再努力

也不可能短期内解决投入不足的问题。

2　股东按出资比例向被投资公司担保或借款

如果增资扩股工作难以起动，那就得选择股东单位同比例

担保或借款的模式，因为分红都是按照股权比例分配的，担保或

借款也得按照股权比例去履行，做到公平、公正股东才能走得远

走得稳。股东担保虽然程序复杂，审批较为严格，但与股权投资

审批还是相对简单，担保审批的重点是同比例担保和对被担保企

业经营状况进行严格的审核与风险分析，避免陷入经营不善的财

务危机，担保后一定要加强对被担保企业的运营监督与管理，使

其承担的风险能够得到必要的回报。

如果企业由于某种担保限制不能提供，剩下的方式只有同比

例借款，同比例借款属于三中一大审批事项，要通过集体审批决

议才能投入到被投资公司使用。

3　根据企业现有产能压缩营运资金，实施维持战略

无论是采取“小步慢跑”还是“稳步慢走”只要应用这

种“积跬步以至千里”发展理念，留得青山在不愁没柴烧，只要

企业还在，慢一点发展也是企业的一种选择，一样能使企业立于

不败之地，这也是收缩性战略的具体应用，适当的调整生产产
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【摘　要】混合所有制企业在经营中存在的最大风险当属财务风险，因为混合所有制企业的投资者是由国有资本股东和非公有

制股东联姻形成的公司，往往这类企业因历史原因投入不足导致资金周转紧张，偿债能力不足，先天性的运营资金不足与改制后

的股权结构形成了与企业经营战略不匹配，造成混合制企业日常营运存在一定的财务风险，很多混合所有制企业一味的采用借新

还旧只会增加新的财务风险，如果银行突然断贷公司资金链会出现重大危机，因此，补充要想从根本上解决营运资金问题，出路

有四个：一是增资扩股，即通过股权融资解决混合所有制企业投入不足的根本问题；二是股东按出资比例向被投资公司担保或借

款，解决运营资金问题，三是根据现有产能压缩营运资金，适当借款以维持基本运营，稳定为主；四是靠企业自身的实力和管理，

靠狠抓效率和效益解决资金短板。总之其核心是公司股东坐在一起集思广益达成共识保证混合所有制企业平稳运行，经营层和股

东团结一致使其利润最大化。
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能，压缩或者舍弃不赚钱的产品，只要现金流不出现问题，适当

的撤退才能保存企业实力，从而谋求未来更好的发展时机。

4　靠企业自身的实力和管理，靠狠抓效率和效益解决资

金短板，利用创新模式流程通过简洁高效的方式发挥绩效的激

励作用

企业的管理层级设计尽量减少层级、管理人员越少，创新

模式越大，经济效率和效益越高，层级少的优点是不受各种部

门限制及其他方面的干预较少。各级管理层都有自己相应的自

主决策权力，在自己权限范围内的事情可以完全做主，工作的

流程非常简洁高效；尤其在企业创建初期，在技术改造项目建

设上，流程越短流转速度越快，例如：我所在的包头华鼎铜业

发展在2020年年初建设制氧站时，公司因为疫情原因很多来自

湖北的施工人员到不了位，备件采购合同无法履行，倒排工时

要比计划至少推后一个月，但在公司领导的全力推动下，很多

事情都特事特办，本来推后的工期不但被抢了回来，而且还提

前了11天出氧，这个原本不可能完成的任务使华鼎铜业每月仅

氧气费用节省两百余万元。2020年渣选扩建项目，投资超过一

千万元，经计算此项建设工程的完工全年为华鼎铜业公司节约

成本1500万元，此项目从2020年 3月份项目提出，到11月15

日雷打不动的投料一次性成功就是简洁高效产生经济效益的直

接体现，在企业的日常合同审批、中小修理、存货周转及项目

改造方面，加快审批或提高周转时间是企业产生经济效益的最

佳节约资金方式。这些高效率的事例在华鼎铜业不胜枚举，这

种速度是其他企业无法比拟的。

因为华鼎铜业管理流程简单，班组长到主任这些管理人员日

常的会议少，检查少，有时间“泡”在现场，可以把大量时间都

放在工作上。华鼎铜业工段长和班组长没有专门办公室的，并且

华鼎铜业要求每年车间主任以下的管理人员在一定时间内是要下

沉一级的，即主任当工段长、工段长当班组长、班组长下班组倒

班，而且做得很实，不走过场，注重解决好所负责区域的内外、

上下联动问题，不孤芳自赏，不固步自封！

5　包头华鼎铜业发展有限公司采取以上方式取得的成绩

金川集团铜业公司在2018年 6月重组了包头华鼎铜业发展
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有限公司，通过股权重组实现了优势互补，盘活的休眠资产产

能，实现了股东利益最大化，母公司金川集团铜业公司和其控

股的华鼎铜业发展公司都取得可喜的成绩，子公司铜冶炼产能

从9万吨跨越到12.6万吨，营业收入从22亿元增长到40亿元，

在铜加工市场TC\RC 持续下降的情况下，华鼎铜业发展公司的

利润总额稳定在 4700 万元。

在2020 年华鼎新建10 万吨侧吹熔炼项目讨论会上，华鼎

铜业总经理袁俊智就明确表示，如果在华鼎之外建厂、不能利

用华鼎现有闲置资源和管理技术人员以降低投资、减少运行费

用，这个项目宁愿不上！为了不重蹈不上项目没发展、上项目

就面临亏损的老路，直接给该项目设置了底线。到目前为止，

华鼎所有大的改造和小的技术进步都是成功的，实现了从“不

积跬步无以至千里”发展理念，是华鼎铜业立于不败之地的战

略抓手，也是实现董事会提出“员工幸福、政府认可、股东

满意”目标的根本途径。

古人说:“大事难事看担当，顺境逆境看襟度”，敢担

当，可能有些领导说得多干得少！在华鼎铜业，各级管理层的

干部敢于担当，敢于为下级、为工作担责的意识非常强烈，通

过这些“干错了是我的，责任全是我的”等话语和实际工作

中的做法，使全体职工集思广益凝聚共识，推动华鼎铜业各项

工作的稳步推进。

三连炉技术改造项目的投产使其环保指标进入特别排放限值

的超低排放标准。按照国家标准规定，矿产阳极板综合能耗标

准已建企业能耗标准为340kg 标煤，新建企业是220kg 标煤，

先进值为190kg 标煤，而华鼎铜业公司在践行高质量发展进程

中，一步步向节能环保技术要效益，最终实现了吨铜能耗标准

仅为106.490kg 标煤。
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