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内部控制视角下康美药业财务造假解析
崔岩岩

西安财经大学 商学院，中国·陕西 西安 710100

【摘　要】近年来，由于市场竞争的不断加剧，财务造假的事件层出不穷，从美国的安然事件再到我国的獐子岛事件等等。显

然，会计信息的质量和内部控制之间有着一定的依存关系，本文以康美药业作为案例，从内部控制角度分析康美财务造假事件，发

现其存在的问题并提出一系列的建议，为康美及同行业建设有效的内部控制制度提供参考。
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引言
从近年发生的财务造假案件能看出，财务造假案多是由于

内部控制存在缺陷。因此，内部控制的有效性影响企业会计信
息质量，企业会计质量的失真也反映出企业内部控制的相关问
题。通过分析公司内部控制制度的缺陷，并制定相应的措施，
完善企业内控制度，并给予同行业企业一定的借鉴指导意义。

1  康美药业基本情况
1.1公司简介
康美药业1997 年在广东设立，于2001 年在上海证券交易

所挂牌上市。企业主要致力于“中药饮片”领域，成为整个
行业“中药饮片”领域生产规模最大及品种最多的企业，2012
年，其营收在整个行业中处于领先地位。康美药业在 2019 中
国民营企业制造业500 强中排名第281 位。

1.2案例回顾
2018 年年末，康美药业被证监局立案调查。2019 年，证

监会最终查明康美药业年度财务报告中存在多处虚假错报的情
况，且康美药业在连续三年的时间内通过虚增巨额收入，伪造
虚假单据等虚增企业的货币资金，涉案金额达300亿元。证监局
依法对康美药业进行严格的处罚。

2  康美药业内部控制存在的问题
2.1没有落实不相容岗位分离
董事长和总经理的关系是监督和被监督的关系，要维护董事

会监督的独立性就要职位分离。马兴田作为康美药业的实际控制
人，既担任公司董事长又兼任公司总经理，其妻子是公司的副董
事及副总经理，这实际上会降低董事会的监管能力，使企业面临
更大的风险，使董事会和管理层间的制衡关系得到破坏，导致公
司的治理结构混乱。

2.2公司股权结构不合理
康美药业的董事会和监事会实际上如形同虚设，无法发挥其

合理作用。公司的股权过于集中，仅马兴田夫妇二人就持有康美
药业 38.55％的股份，能够对康美药业保持绝对的控制权，有着
绝对的话语权，因此董事会、监事会、审计委员会及外部独立董
事这些内部控制的设置是无法起到应有的作用。

2.3公司发展战略不切实际
康美药业2014年经营活动产生的现金流量净额同比下滑32.

37%，2015年下降到5亿元，同比下滑55.06%。自2016年开始
已连续转为负值。面临着经营活动现金流量如此不理想的情况，
康美药业仍选择不断扩大企业规模，试图通过这种方式达到多元
化的经营，那必要满足一个前提即拥有充足资金来源，但显然与
事实不符。所以康美目前的发展战略是不切实际的。

2.4资金管理制度不完善
康美财务报表存在大量错报与虚报，造假数目重大，性质恶

劣。可见康美内部资金审批的相关方面肯定存在相当大的缺陷，
仅财务核算就能出现如此巨大的疏漏，更何况企业运营的其他方
面呢，显然是内控制度根本没有发挥其应有的功能，企业内部的
监督职能也没有显现出来，才导致会计信息的真实性到如此田地

仍未被企业发现。
3  康美药业内部控制的应对措施及建议
3.1不相容岗位分离
企业要想在内部形成各司其职、相互制约的工作机制，就

必须落实不相容岗位分离的制度；把单位会计行为进行标准化
规范化，最大限度的保证会计资料的真实性、完整性以及准确
性；要能消除漏洞、灭除潜在的隐患、改正错误和舞弊行为；
最大限度地保证企业正常运作。因此，康美药业应该把企业内
部的监督层和管理层分开，不要造成职位重叠。

3.2优化公司股权结构,发挥各部门的责任
优化公司的股权结构，避免出现“一股独大”的情况。

所谓“一股独大”的情况，也就是第一大股东近乎全部掌握
了公司董事会和监事会，这也成为了上市公司法人治理结构不
平衡的主要原因。康美药业应该优化企业的股权结构，尽可能
的完善企业的治理结构，从而使董事会以及监事能够有效地发
挥其应该承担的监督机能。

3.3加强内部资金管理
在企业的发展和生存过程中，资金管理方法发挥着相当重要

的作用，它对企业的投资工作还有各项生产经营活动等来说都是
必不可少的。对于康美药业而言，加强高管对于资金管理的意识
是非常有必要的，让高管认识到资金管理工作的意义；有关于企
业的资金管理体制也必须要进一步得到改善，制定明确的资金管
理计划，指明资金管理的发展方向；从而使资金管理工作的监督
力度得到加强。

3.4完善公司发展战略
可持续发展对企业是很重要的，必须合理的设立公司的发展

战略规划，才能实现企业的可持续发展。既要全面分析评价影响
发展战略的内因与外因，包括公司的外部环境以及内部资源等；
还要考虑到企业的发展情形，从当下出发，再结合宏观经济政
策、国内外市场需求变化、自身优势与劣势等影响进行考虑，只
有通过此方式制定的发展战略才能真正适合企业。

4  结语
相比于弄虚作假，维持一时的利益，不妨在日常经营活动

中增强相关人员的内部控制意识，从而加强企业内部控制制度的
建设，使之不断地完善和落实，让企业日常的经济行为都能处于
有效的制度控制之下，才能让企业得到可持续发展。同行业内的
其他企业更要加强对内部控制制度建设的意识，既要汲取前人的
教训，更要结合企自身实际情况，制定适宜的内部控制制度，从
而保证企业实现可持续发展。
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