
    45

Capital and Market,财经与市场,(3)2020,10
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

社会主义市场经济下，企业对GDP 的贡献功不可没，尤其
是主营基础设置建设的国有企业，由于其资金量的雄厚，发展
规模较高，市场份额巨大，对于我国的财政税收也具有非常大
的贡献，因此引进较为科学的管理会计模式，对其业务进行高
效辅助，指导其经营管理效率进一步提高，对于我国十四五规
划的宏观经济增长具有重要意义。

1　促进国有企业财务会计向管理会计倾斜和变革具有必要
性和现实意义

1.1 传统财务会计的不足和缺陷。由于国有企业大多资历
较深，财务管理中，所沿用的传统财务会计模式与当今金融资
本市场的要求存在一定的差距，对于企业的战略管理层深度把
握经济业务的内在信息，造成了一定程度的障碍。

1.2信息技术革命的冲击，使得基础的财务核算工作向管理
会计模式过渡。当今时代，科技革命日新月异地蓬勃发展，大数据、
云计算、人工智能等信息工具的普及和应用，对过去基础的财务会
计工作产生了强烈的冲击，使得企业财务会计人才需求迅速饱和，
同时也催生了大量的财务信息和数据需要得到分析和反馈，因此造
成了大量的数据分析人才缺口，尤其是企业对精通企业管理的会计
人员，即管理会计人才求贤若渴，在这种环境趋势下，管理会计人
才逐渐成为市场的刚需，间接地导致了基础的财务会计向管理会计
发展和过渡，对于管理会计的普及和发展起到了助力的作用。

2　国有企业管理会计变革的困难剖析
2.1 管理会计引进意识有待提高和加强。对于部分国有企业

的财务管理工作者而言，由于长期以来使用的财务会计模式已经形
成了思维惯性，并且对于管理会计重要性认识仅仅存在了解层面，
因此从实际的会计工作，实施过程中，并未产生过较为强烈的变革
积极性，对于引进高质量的管理会计模式，聘请管理会计专家进行
指导和整顿，投资资金用于管理会计建设和治理更无从谈起。

2.2当前引进的管理会计在实践过程中也较为混乱，工作效
果不尽人意。虽然有部分国有企业引进了管理会计工作模式，但在
实际的管理工作中，由于缺乏丰富的经验，在人员配备、业绩薪酬
管理、投融资项目评价、资产评估等关键性环节作业较为粗放，面
对经营风险，决策常常带有盲目性和不确定性，并且在考核层面，
缺乏有效的奖惩和监督机制，某种水平上，降低了员工的工作效率
和积极性，导致了生产资料的浪费，难以起到预期的效果。

2.3 企业会计人员自身的素质难以匹配管理会计模式的要
求。管理会计是面对当下风险较高的金融资本市场以及全球产业
经济增速放缓等严峻背景下提出的，对企业的会计人员提出了更
高标准的要求，其突破了固有财务会计核算和监督职能的束缚，
强化企业自身治理效果，进行全面深度的产业整顿，实现业财结
合，同时也符合我国十四五规划供给侧结构性改革的要求，满足
实体经济与虚拟经济的融合，但这些高标准的要求，对于以传统
财务会计为固有观念的企业财务人员而言，难度较高，因此预期
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的工作效果在人员执行过程中，难免受到作业人员业务水平不足
的限制，而难以尽善尽美。

3　国有企业管理会计变革障碍的针对性解决方案
3.1提高企业领导层的重视程度，鼓励其投资建设管理会计作

业模式。作为企业的领导者，往往拥有较高的威信力和话语权，因
此要促进企业内部形成并强化深度贯彻业财融合的管理会计工作模
式和组织文化，最佳方式便是提高企业领导层的认知水平和重视程
度，并鼓励企业资金用于投入管理会计设施。

3.2企业要切实提高财务人员素质，提高其对管理会计工作
的熟练度。任何优秀的管理模式如果难以落实到相关人员上，即使
再优越也难以体现，因此对于企业的管理会计变革而言，健全财务
人员的素质培养也是实现变革的重要一环，具体而言，要鼓励财务
人员积极进行管理会计的深入学习、严格考核等继续教育，不断增
强自身专业能力与核心素养，完善知识结构，增强知识储备，提高
自身实践能力，改变固有守旧的财务会计思维，使得其积极参与企
业决策与治理，增强在复杂经济环境的容错率与适应性。

3.3优化企业管理会计工作流程，切实提高相关部门的积极
性。深度贯彻落实管理会计工作模式不仅仅是财务人员的艰巨任
务，更是企业内部各个部门需要精诚合作的，具体而言，在管理
会计工作流程中，要对各个部门进行相应的指导，增强其认识水
平的同时，鼓励其对于会计工作进行献计献策，之后对各部门之
前的建议相互传达和总结，切实提高部门之间的相互沟通，并
且，汇总之后制定量化的考核措施，并对考核结果进行奖惩，以
便于企业内部整体形成深度业财融合的良好文化。

4　结语
国有企业作为宏观经济建设的重要支柱，对于财务会计向管

理会计的变革势在必行，并且任重道远，这种变革并非一朝一夕
之功，需要企业上下团结一致，精诚合作，有条不紊的展开各项
组织工作，假以时日，定能实现完善的管理会计作业模式，无论
是对于企业自身还是整个社会主义市场经济，都是大有裨益的。
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