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A 国企是一家成立于2019 年的初创型企业，由事业单位整
体改制而来，公司类型国有独资，有限责任公司。主营业务包括
会议和展览服务、广告业、旅游项目策划、酒店管理、餐饮服务、
运输代理、道路运输、物业管理、信息技术咨询服务、体育组织、
投资与资产管理等。

1　A企业财务风险隐患分析
1.1财务风险隐患分析的必要性
财务作为任何一家企业的核心其作用不言而喻，一方面在

当前经济社会转型时期，会计核算高度信息化，财务与业务开始
融合，财务早已由核算型向管理型转变。但A企业从事业单位整
体改制而来，企业的会计核算、财务处理和事业单位比又产生较
大的变化，以往的财务管理老经验、老办法已经不能适应企业化
运作的需求。另一方面没有了财政的兜底，对于初创型企业，不
管企业性质如何，风险都是客观存在的，而且创业本身就意味着
风险。在创业过程中不仅有机遇，也有风险，其中财务风险是非
常重要的风险，稍有不慎就可能引起巨大危机。因此，对于企业
来讲，财务管理是优化资源配置、提高运行质量、改善经营效益、
加强风险管控的重要手段，财务数据往往能够反应企业的经营状
况，抗风险能力，偿债能力等等，因此针对财务风险进行分析具
有必要性和重要性。

1.2 A企业财务风险情况
对于财务风险隐患的分析，首先要明确的是财务风险是客

观存在的，基于这一认识，将财务风险发生的概率描述为财务风
险发生的可能性，例如以5%、5~20%、20~60%，60~80%，80~100%
这五个阶段来描述。然后根据财务数据，设定在财务风险发生后
可能产生的具体损失来确定财务风险隐患大小。进一步考虑市场
动荡、政策变动、内部控制等。若市场环境动荡出现的概率为
15%，则企业财务风险爆发损失将可能达到800万以上。若政策
变动出现的概率为33%，则可能导致4500万左右的风险损失。当
然内部控制方面概率若为63%，则将引起6000万左右的损失。总
体而言A公司的财务风险随时可能爆发。如财务费用的增减变动
率达到36.38%，即可能出现税前列支资本化利息，超过金融利
率支付利息等。

2　财务风险防治
对于A 企业而言，必须要认识到，只要企业有业务和财务

活动，就必定存在财务风险隐患，只是风险隐患大小程度不
同，高质量发展之路，就是要‘有效益、低风险、可持续”，
这就要求必须建立财务内控体系，合理决策避免财务风险隐患
扩大，最终失去控制。对于财务风险隐患的防治策略，立足
点是财务内控。

从财务的角度来讲，当前时代背景下管理会计的应用使得
财务从简单的记账、出纳、核算等日常性工作中解放出来，开
始在管理上发力，为企业决策出谋划策。因此需要建立财务内
控体系，应当以财务的转型开始，通过应用管理会计的工具方
法，在信息技术的支持下建立财务内控体系。

财务管理应转变自身职责，并且要认识到自己有客户，必
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须要聚焦客户价值来经营财务管理。其次，不能单纯管利润，
而是要管现金。利润确实要管，但是单纯管理会限制财务职能范
围，对企业发展帮助有限。现金是任何一家企业的血液，流动起来
才能产生利润，推动企业发展，从风险管控的角度来说，现金体现
的是企业的资产周转能力、偿债能力、运营能力以及获利能力。现
金管不好必定出问题，在市场经济时代不管是国有企业还是私营企
业，都存在着因为没有管好现金而出现严重问题的企业，国有企业
尚好，而私人企业则是重灾区。所以必须要管好现金。从财务风险
的角度看，利润不代表现金，具体来说是利润表当中的应收账款不
一定是现金，也有可能是记录了数据，但是还没有收到现金，由于
此时仅仅是数字体现，若是偿债压力集中爆发，或者是市场动态，
现金更加收不回来，而要维持生存就需要现金，但现金收不回来，
极有可能造成资金链条断裂。最后，财务必须利用财务分析职能，
通过财务数据去分析企业风险，经营状况，并寻找可能的漏洞发现
潜在的风险，并向经营者提出意见。例如下表。

表1      A企业资产变动情况对比表

在财务分析当中重点就是要通过分析各项财务数据，查询
其中存在的漏洞，从表1中可知2020年 A企业的货币资金，基
本与2019年持平。但是应收账款规模，相较2019年下降了超过
50%，同时应付款项也下降了五成左右，如此可知短期偿债压力
较小，应收账款的回收力提高，偿债能力较好。不过，存货规模
有了小幅增长，表明业务萎缩，这里重点影响因素就在于新冠病
毒肺炎疫情爆发，全国停摆，A企业大部分业务都是人群密集形
式的，包括展会、会议服务、旅游策划、餐饮服务等等，好在疫
情控制理想，总体上疫情所造成的影响并不特别巨大。

对财务数据的分析所发现的风险，要在高效的内控机制下
规避，为此可成立以财务为核心的责任中心，开展财务内控，有
效梳理财务流程，对经济类活动进行优化并形成指导文件和固定
的管理办法，各部门深入学习新的流程、岗位职责，进而实现全
员的财务内控。

3　结束语
对于初创型国有企业而言，在创业之初便建立财务内控体

系，对于控制企业财务风险具有重大价值意义。企业内部需要
建立良好的管理模式，并且财务部门应当直接从管理会计的角
度去建设，如此发挥财务内控的效用，防控财务风险。
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项目 2020年 2019年

应收账款（万元） 1034.14 2359.13

货币资金(万元） 1382.46 1330.54

应付款项（万元） 467.83 984.65

存货（万元） 11523.11 10783.68


