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服装行业税务筹划
——以 S 服饰为例

韩文洁
西安财经大学，中国·陕西  西安  710100

【摘　要】在企业快速成长过程中，税负的承担与缴纳在企业财务中扮演着重要角色，纳税筹划是企业改善其发展方式、降低

企业税负与实现利益最大化的关键环节。同时，企业运营过程中存在各种各样的风险，税收风险就是其中之一。针对这一问题，本

文就S服饰如何进行合理的税收筹划进行探讨，希望S服饰能够重视税收筹划管理，建立风险意识，保证企业的可持续发展。
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引言
经济发展速度不断加快，国家税务政策不断推陈出新，企

业若不进行合理有效的税收筹划工作，将会面临较高的税务负
担。本文选取服装行业中以批发零售为主营业务的企业为例，
对其经营过程中必经的一部分环节进行税收筹划，以期达到为
企业节税和减轻企业税负的目的。

1  S 服饰涉税情况分析
S 服饰主要缴纳企业所得税、增值税、房产税、印花税、

城市维护建设税和教育费附加等，税负主要来自于企业所得税
和增值税，占比达到92% 以上，其他十余种税负占比不到8%。
2019年S服饰应交税费3.35亿元，相对收入而言税负较高，因
此，S 服饰必须进行税收筹划，降低税负，降低成本，从而
让公司有更大的竞争优势。

2  S 服饰税收筹划设计
根据S 服饰2019 年年报数据，S 服饰的应交税费中，增值

税为45,525,785.06元，占比13.61%，企业所得税为263,174,
643.47 元，占比78.66%。因此，S 服饰的税收筹划，应主要
从增值税和企业所得税方面出发。

2.1 S服饰增值税税收筹划方案设计
如果按照一次收入法，虽然公司能及时取得货币资金，保

证公司现金流的良好运转，但在收到货款时立即发生纳税义
务，会导致税负过大，S 服饰可以按照合同约定时间以分期付
款的方式确认销售收入，合理选择纳税时间，取得资金的时间
价值。或者在市场需求看涨的情况下采取预收款的方式，在商品
发出时缴纳税款，减少公司的资金占用。

2.2服饰企业所得税税收筹划方案设计
（1）公益捐赠
公司可以在以前年度年报数据的基础上结合当年经济情况进

行社会公益性捐赠，一方面通过公益性捐赠能有效降低企业所得
税压力，根据政策规定免除捐赠物品的增值税、城市维护建设
税、教育费附加、地方教育附加，合理控制企业的捐赠成本。另
一方面实行公益性捐赠能扩大企业知名度，打造良好的企业品
牌，对于体现公司积极承担社会责任有重要意义。

（2）固定资产加速折旧
平均年限法、年数总和法和双倍余额递减法三种固定资产折

旧方法下企业五年内的所得税总额是相同的。但是若考虑货币时
间价值，则年数总和法的纳税金额最低，其次为双倍余额递减
法，平均年限法纳税金额最高，造成上述情况的主要原因是，年
数总和法在设备使用的前几年年折旧额比较高，降低了企业最初
几年的所得税税额，从而在最初年份内为企业获得一笔无息资
金。因此，从降低税负的角度来看，S服饰在固定资产折旧方式
选择上可采用年数总和法来替代当年的平均年限法。

3  S服饰税收筹划的保障措施
3.1税收筹划的组织保障
要想保障税收筹划方案的有效实施，需要做好纳税筹划的组

织保障工作。纳税筹划工作不仅仅需要财务人员进行设计，也需
要企业经营决策者进行监督，企业员工进行配合，相关税务部门
人员进行指导。在该团队中，所有人员都参与到为企业设计合理
的纳税筹划方案并配合完成的过程中，实现企业税负最小化和经
济利益的最大化的目标。

3.2树立税务风险防控意识
企业需要要求相关税务筹划人员进行方案设计时遵守法律法

规，并且建立风险预警机制。对相关的风险因素进行量化，划分
不同的风险等级，并在风险预警机制中设立参数，当风险等级过
高超过设定的预警期间时，企业应及时采取相应的策略进行管
控。潜在的风险因素包括：税收政策的变化、税收征管双方的主
观认定差异、企业决策者能力水平、企业经济活动的未知风险
等。当纳税筹划方案的风险等级较高时，企业应及时放弃纳税筹
划方案。当相关的风险因素发生程度较低时，企业可以按照实际
需要调整纳税筹划方案。当纳税筹划方案可以为企业带来较大收
益但也存在一定的税收风险时，企业可以选择将风险转移，尽量
减少自身承担风险的可能性。

3.3建立正确的建立纳税筹划方案评价体系
一方面，对于财务指标来说，企业经营管理者可以进行量化

考核。对于纳税筹划方案来说，最直接的量化结果可以通过企业
的税负缴纳额来考量。如果纳税筹划方案的实施可以在法律规定
的范围内有效降低企业税负率，并且不违背企业发展方向，可以
认为该纳税筹划方案是有效的。另一方面，对于非财务指标来
说，企业可以使员工对纳税筹划方案的实施难度进行打分，对企
业财务人员的相关知识水平进行考核，与相关税务机关的关系进
行评定等方法，从而综合评价纳税筹划方案的实施效果，进一步
为纳税筹划方案进行指导。

4  结论
S 服饰在日常的税务管理中要识别税务风险的来源，树立

良好的风险意识，在风险即将发生或者发生后，及时采取有效的
应对措施。公司要随时注意现行税法的更改项目，及时依据新的
税法条例调整企业原本的税收筹划方案，使企业的筹划方案合理
合法，减少企业潜在的税务风险，建立良好的风险监管机制。
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