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我国是农业大国所以在我国发展中十分重视农业技术的发展
与革新。农业科研单位是我国农业发展的重要基础。随着科研
事业的逐步发展，令当前农业科研单位中财务管理出现了相应
问题有待解决。很明显科研单位也在随着社会发展不断革新，
同时也面临创新财务管理的挑战，在农业科研单位中创新财务
管理水平能够有效提升科研单位的经济效益。因此面临创新发
展形势，应在农业科研单位中创新财务管理模式。

1  农业科研单位财务管理问题分析
1.1预算准确性低
首先在农业科研单位中普遍存在不重视预算的情况，在预

算管理中大部分工作人员会结合往期数据资料进行随意填写，对
实际科研中细节费用没有进行纳入预算中，在填写预算时也没有
对照与往期预算是否有不同之处，令实际科研经费与预算经费相
差甚远。其次在科研单位中科研经费的审批流程相对较慢，经费
入账时间与科研时间往往不一致，在财务报表中注重运用财务年
度报销形式，以此形成预算不足，在年底集中花钱的情况。结合
以上问题对我国科研单位制定了新的会计制度，在制度中表示要
进一步明确细化农业科研财务信息，但是当前的农业科研财务管
理中信息化程度不高，无法应用信息化软件进行办公，所以令农
业科研单位中财务管理面临重大改革挑战。

1.2经费审核困难
在农业科研单位中工作人员大部分的工作精力放在科研工作

中，所以并未重视科研经费的统计情况，觉得只要将钱用在科
研中其他都不重要，在工作中没有对科研项目进行预算管理。在
科研进行中所花费的经费也没有保留发票及票据等，对报销的单
据更是随意填写，令财务人员在对账时存在极大的难度。农业科
研单位审批经费时间较长，项目款的到账时间往往与项目本身的
科研时间不符，而科研技术又存在季节性特点。所以在进行科研
项目时研究人员经常按照农业研究的最佳周期进行研究，在科研
经费到账之前进行拆东挪西，自行挪用其他项目经费，等申请项
目经费到账后再将预先花费的项目经费补齐，导致财务状况混
乱，经费核算存在难度。

1.3经费使用分散
 在农业科研单位经常会出现多个项目同时进行的情况，在

科研项目进行时经费使用情况分散没有重视项目的执行进度。由
于项目经费审批时间较慢，部分项目经费到账，不能满足所有科
研项目的研究，在科研项目中研究目标不同科研产生的效益与费
用也各不相同，有些科研技术要求高同时费用相对较高，最后的
贡献也相对更高。但是有些项目在研究中发现，没有过大的研究
价值，不能达到预期的效益。农业科研单位应及时分析经济效益
较低的科研项目，并停止科研项目的研究，将停止研究项目的经
费，运用到其他农业科研价值较高的科研项目中。

1.4资产管理力度小
在当下农业科研单位中不具备明确规范的固定资产管理制

度，令资产类别不清晰。没有规范化登记固定资产卡片信息，
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导致固定资产卡片信息不完整。固定资产管理力度小，导致固
定资产信息混乱不完整，令农业科研单位财务管理增加了难
度，无法保证农业科研单位的经济效益。

2  完善农业科研单位财务管理的措施
2.1加强预算管理与部门之间协作
首先科研单位应加强预算管理，应在科研单位中制定详细

的科研项目预算方案，项目预算方案应由研究部门与财务部门
共同设计，运用财务人员的职责帮助科研人员制定周密的农业
科研项目预算方案，并对下一年度的农业科研项目进行预测，
运用增量预算为重点预算项目，同时配合弹性预算及滚动式预
算一并进行。其次，要考虑工费使用情况，以国家提倡的节
俭办公风格进行应用各项公费，重视对农业科研项目中公费管
理，在财务报表中明确细化各项公费的使用额度与标准，保持
节俭的办公风格，提升农业科研经费的使用效率。最后，提
升科研单位中各部门对经费预算管理的重视，与各个部门统一
监督管理预算经费，加强预算经费的审核效率，保证科研经费
能够及时审批到账，防止预算经费到账延迟产生诸多不良影
响。在科研经费到账后应严格按照科研预算进行科研项目，并
保证实际经费与预算经费相符，不可产生巨大出入。如果产生
科研经费超出预算过多的情况，在下次审批时将不予审批或递
减审批额度。

2.2规范化管理财务制度
在农业科研单位财务管理中，应对科研人员及财务人员进行

培训。规范管理财务部门，增加科研部门与财务部门的交流。运
用培训提升财务人员的财务管理能力及信息化软件的使用能力，
令财务人员可以根据国家发展不断更新自身的职能，建设信息化
财务管理体系，与科研人员共同研究各项经费的预算及用途，认
真审核各项科研经费，减少科研经费浪费情况发生。另外科研人
员应当遵守财务部门管理制度，对各项科研中购买的设备、材料
及人工费用保留发票，认真填写各项财务报销单据，以此完善农
业科研单位财务管理制度，运用良好的财务管理制度形成部门规
范，促进财务管理的规范化发展，防止出现坏账、乱账等账目不
清的事件，保证我国及科研单位的经济效益。

3  结束语
本文专门针对新形势下农业科研单位，财务管理存在的问

题及完善措施进行研究，提出了当下农业科研单位财务管理中存
在的问题及完善财务管理问题的对策，希望可以提升农业科研单
位财务管理水平，促进科研单位的信息化发展。
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