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1 　探索构建数据与监督融合体系实践需求和意义
1.1探索构建数据与监督融合体系是公司纪检组织开展工作

的迫切需要
公司开展监督工作是为生产经营服务，但在实操过程中，怎

样对公司治理、生产经营、风险管控等开展全方位的监督，都会
面临广度和深度的问题，处之不当，则会在治标与治本之间不断
徘徊，“按下葫芦浮起瓢”现象屡见不鲜。结合公司实际，搭建
一个有效的、精准的、全方位的数据平台，并赋予其监督、执纪、
问责职能，通过对数据加工分析，以精准监督提升监督效能，是
值得公司纪检组织探索的。

1.2保证监督体系充分发挥作用是探索构建数据与监督融合
体系的重要考量

如何打破吃大锅饭、治理“慵懒散浮拖”、激励员工干事创
业是摆在每个公司面前的重难问题，而贸易类公司资金密集、周
转频率快，怎样把为客户提供优质服务与防范化解经营风险有机
结合，是公司的永恒课题。监督保障执行、促进完善发展是公司
纪检组织义不容辞的责任和使命，但怎样找准结合点、切入点、
着力点是非常值得考量的。结合本公司实际，以生产经营关键性
指标为嵌入点，通过对数据加工分析，用数据说话，让监督有抓
手、让执纪有依据、让问责有力度、让问题整改有成效，切实提
高员工执行力和公司规范化管理水平，助推公司高效运转、实现
高质量发展。

1.3探索构建数据与监督融合体系是培养锻造纪检干部“两
个专业化”的有效平台

公司纪检组织积极践行上级纪委“只讲党性做不好纪检工
作，只学纪检业务也做不好纪检工作，只有熟练掌握纪检业务知
识和公司生产经营业务知识，才能实现纪检工作与公司生产经
营、改革发展高度融合”的理念，引导纪检干部对业务知识、业
务技能的学习，熟练掌握各项经营性关键指标数据背后的业务流
程，锻炼纪检干部对数据的分析能力和运用能力，切实提升纪检
干部技能。

2 　构建数据与监督融合的主要做法和成效
2.1 充分调研，找准数据与监督的支点
贸易公司是服务型企业，处在供应链网状的中间环节，其

信息流、物流、资金流、业务流、价值流几者之间相互作用、相互
影响。怎样实现几者之间有效平衡，确保公司高效运转，实现高质
量发展？怎样让监督融入业务全链条，充分发挥监督保障执行、促
进完善发展作用？公司纪检组织带着这些问题，制定调研方案，深
入公司各岗位、各部门、贸易链条交易各环节进行工作调研，通过
召开专题会、个别谈话、网络问卷等方式，对各业务工作的疑难问
题进行认真梳理，充分收集意见建议，形成调研报告。

2.2结合实际，构建数据与监督融合运行体系
公司纪检织织根据调研成果，依照公司经营层确定的涵盖
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贸易全链条的关键性考核指标、考核周期，与业务部门一起反
复验算各项指标历史数据，对标行业标准，制定了《构建数
据与监督高度融合体系实施办法（试行）》，与公司管理考核
配套运行。

2.3数据赋能，提升监督质效
各业务部门按照《构建数据与监督高度融合体系实施办法

（试行）》规定，定期录入有关的数据信息，系统自动生成“数据
库”，公司纪检组织从中提取数据加以对比分析，对异常数据，要
求业务部门分析主客观原因，从中精准发现数据背后的问题。该
体系通过几个月的运行，公司纪检组织发现在制度建设、工作作
风、职能监督、内部控制等四个方面存在17项问题。

2.4建立清单，督促问题整改
公司纪检组织通过对每月数据与监督运行结果的专项核查，

对发现的问题建立问题整改清单，通过召开通报会、工作约谈、
制定整改清单、开展专项督查等方式，倒逼职能部门完成建章立
制、过程监管、风险防控、工作作风等问题的整改。截止目前，
公司已修订了应收账款、预付账款、合同管理、物资结算、绩效
考核等8项制度，优化业务流程5项，进一步扎紧制度笼子。

2.5巩固成效，助推公司高质量发展
自数据与监督融合体系运行以来，公司的各项关键性指标完

成情况环比大幅增长，以2021年7月为例，应收账款回款率较上
期环比增长率142.97 %；资金收款计划偏差率环比增长229%，资
金支付计划执行偏差率环比增长率17%；预付账款清结率较上期
环比增长率29.61%；上游结算率较上期环比增长率17.19%；下
游结算率较上期环比增长13.34%。公司纪检干部通过对预付账款
清结率专项核查，理论与实际相结合，在国家级刊物上发表了

《企业预付账款管理－以贸易类公司为例》一文，固化经验成果。
3　结语
该公司通过构建数据与监督融合体系，提高了业务部门数

据加工、处理、使用的能力，形成了数据共建共享机制，让“用
数据说话、用数据决策、用数据管理、用数据创新”成为公司治
理、经营管理理念；同时，公司纪检组织通过数据让监督植入到
贸易链条的全过程，织密监督之网，实现事前、事中和事后全程
监督，取得了较好的工作成效。

接下来，公司纪检组织将进一步探索对数据运用的深度与广
度，加大对不担当、不作为、慢作为、乱作为、假作为的监督力
度，让主动作为、守正创新成为常态，一体推进“三不”机制，
将纪检工作推向新台阶，为公司的高质量发展贡献纪检力量。
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