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供热企业要想在未来取得更加良好的发展，就必须把做好财
务管理工作作为前提，财务管理是供热企业工作进行的基础，要想
保证供热企业各项工作有条不紊的顺利进行，企业就要针对自己
内部的财务管理做出切实有效的管理措施，避免企业因资金链出
现问题而影响其他工作的正常进行，财务管理是企业管理的核心
和重点，供热企业必须高度重视财务管理工作，做好财务管理工作
就能够最大程度的使供热企业在市场的竞争中占据一席之地。

1 　当前在供热企业的财务管理中出现的问题
1.1供热企业对于项目成本预估不到位，导致企业可能有所亏损
我国一直在推行集中供热，在供热企业进行集中供热的时

候，一部分供热企业对于项目前前后后的项目成本和收入预估不
到位，致使一些供热企业出现亏损的情况，对于一个企业来说，
如果成本大于收入的话，这个企业在未来很难有更好的发展，有
的供热企业在进行集中供热的时候，不去关注成本与收入的详细
情况，只是单方面的去关注集中供热的覆盖面积，没有分清楚主
次，不能够抓住重点，导致供热企业出现成本大于收入的情况。

1.2供热企业不及时追回应收的欠款，导致资金链长期亏损
一部分供热企业在进行集中供热的过程中，常常为了推行效

果去给其他企业提供便利，也就是通常所说的绿色通道，供热企
业允许他们可以先使用后付款，这种情况的长期发展就会导致供
热企业的欠款难以追回，这些供热企业由于不能够及时的追回欠
款，致使企业的资金链出现长期亏损，为企业未来的发展留下很
大的隐患，这种情况如果不能够及时解决，供热企业支撑不了太
久，供热企业必须着重去解决这些问题，尽最大努力地填补供热
企业的资金亏损，保证供热企业的顺利运营。

1.3财务管理制度不完善，对财务管理人员的约束不到位
很多的供热企业在日常运营中，对财务管理工作置之不理，

不把财务管理工作这一环节当作重点，正是由于企业的这种管理
态度，导致了供热企业的财务管理制度不够完善，制度不够完善
的同时，对于企业的财务管理人员的约束也不到位，导致财务管
理人员对于工作的态度不积极，在工作中总是出现各种各样的失
误，对于企业的财务管理问题也无从下手，给企业的发展留下隐
患，导致企业总是遭受各种不必要的经济损失。供热企业要想在
市场竞争中占据一席之地，首先就要重视财务管理，制定科学合
理的财务管理制度，保证财务管理的可行性和合理性，对财务管
理人员加大约束和管理，对他们进行专业性的培养，在企业内部
招聘财务管理能力超强的人员对整个企业的财务管理进行带动，
让财务管理的问题得到解决，保证企业财务管理工作的顺利进
行，为供热企业的良好发展奠定坚实的基础。

2 　保证供热企业财务管理工作正常运行的策略
2.1供热企业应当聘请专业的财务管理人员，保证企业预估准确
供热企业在运行的过程中要想由更好的发展，就要聘用专业

的财务管理人员，只有当管理人员具有专业的财务管理知识的时
候，才可以为企业提供更加准确的项目成本预估，而不是让企业
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【摘　要】随着社会的不断发展，市场经济体制的改革也在不断强化深入，能源行业面临的挑战越来越严峻，在多方面的形势

之下，供热企业在市场中的竞争力度逐渐加强，我国现在普遍实行集中供热，全国也在加大集中供热的普及，在这种形势之下，供

热企业面临的经济责任与负担也只增不减，供热企业要想取得更好的发展，就必须有条不紊的做好财务管理工作，只有做好财务管

理工作才可以让企业避免不必要的损失。本文将分析供热企业的财务管理工作对策。
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去一味的注重供热覆盖面积，供热企业拥有专业的财务管理人员
就可以对项目的成本与收入做出科学合理的预估，大大的提高了
预估值的科学性和准确性，这样才可以进一步确定项目是否能够
继续进行，避免了供热企业成本大于收入的情况，可以大大的减
少供热企业的经济损失，让企业的发展更加有活力。

2.2应推行互联网财务管理系统，保证拖欠款情况的追回
对于供热企业来说，其他企业的欠款所产生的影响还是非常

大的，针对这个问题，供热企业应当做出相应的改革，在传统的
财务管理方式上面进行创新运用，摒弃传统的财务管理方式，多
吸收现代财务管理新模式，取其精华，去其糟粕，多方面的引入
还联网财务管理系统，保证财务管理的科学高效，通过互联网的
模式对供热企业的整体财务状况做出正确合理的分析统计，掌握
欠款的详细数据，保证企业可以及时的追回欠款，大大的减少了
供热企业在欠款方面收到的不利影响。当企业的财务管理运用互
联网技术的时候，企业财务管理人员的工作压力也会随之减小，
有效保障了财务管理人员的工作质量和效率，减少了工作人员失
误的概率，有效保证供热企业的利益最大化，使其顺利健康发展。

2.3供热企业应当完善财务管理管理制度，保证财务管理工
作人员在工作时有章可循

企业财务管理工作人员在工作中常常会出现很多失误，大部
分的失误都会带来极其严重的影响，尤其是财务管理，为了减少
财务管理工作人员在工作中的失误，供热企业制定一套科学合理
的财务管理制度是非常有必要的，这样可以保证财务管理工作人
员在工作时有章可循，有效的避免因为工作人员的失误导致企业
的资金亏损，财务管理工作人员可以依据这些科学合理的制度有
效地解决实际问题，保证了供热企业各项工作有条不紊的进行，
为企业的长远发展打下坚实的基础。

2.4注重企业成本管理
对于一个起来说，懂得如何管理成本也是必不可少的，在供

热企业内部要营造一种全员控制成本的氛围，只有树立牢固的成
本原则才能够促进供热企业的长期发展，要想做好成本管理工
作，做好项目预算是关键一步，项目预算是成本管理的基础，在
做预算的时候，要求一夜的财务管理人员对各种材料的购买、检
修、损坏等情况做出详细记录，除此以外，财务管理部门还要设
置专门的会计岗位，对各个部门提供的数据记录和票据进行仔细
地审核，确保数据的真实性和可靠性。最后，供热企业还要对成
本进行分析工作，对影响成本的因素进行全方面的分析，在分析
的过程中，进行全面的考虑，找出影响成本的因素，最后确定出
影响成本的原因。

参考文献：
[1]简静.现阶段加强供热企业财务管理工作的对策建议[J].

企业改革与管理,2018(19):164-169.
[2]林琳.供热企业的财务管理工作策略[J].现代营销(下旬

刊).2019(02).


