
    91

Capital and Market,财经与市场,(4)2021,2
ISSN:2661-3263(Print);2661-3271(Online)

在当前的发展阶段下，我国乡镇改革事业正在不断的推
进，这其中乡镇税务改革是重要的改革内容，在这个过程中有相
当一部分农业税被取消，这在很大程度上减轻了农民的负担，提
高了农民的收入，但是乡镇税务改革也对象征财务收支管理提出
了更高。随着减税政策的落实，乡镇财政收入也出现了不同程度
的缩水，再加上缺乏科学合理的财政支出管理，部分地方财政已
经出现了亏空的情况，该问题已经严重影响了象征的建设事业。
因此需要针对乡镇财务管理中存在的薄弱环节进行研究，在此基
础上提出改进的措施。

1 　乡镇财政支出管理存在的问题
1.1财政管理制度不健全
我国幅员辽阔，不同地区的社会经济存在着很大的差异，

乡镇多样性与特殊性的特征较为明显，这也导致乡镇财政管理
存在较大的难度。此外，乡镇在实施财务收支管理的过程中，
缺乏健全的管理制度作为支撑，这在很大程度上制约了乡镇财
政支出管理的规范性。同时，由于乡镇财政与事权在很大程度
上是脱节的，导致了乡镇财政往往会出现入不敷出的情况。目
前，随着乡村建设事业的加快实施，乡镇财政需要能够支撑大
量的建设项目，这就对乡镇财政部门资金资源的分配能力提出
了更高的要求。但是，由于乡镇财政管理制度完善性不足，难
以对财政支出相关行为进行有效约束，导致财政资源分配不合
理。而这样的问题也会在很大程度上影响乡镇的发展。

1.2对专项资金监管力度不足
近些年来，我国积极推进新农村建设，并为此出台了多项

惠农政策。在此背景下，乡镇财政部门针对惠能政策下的相关
资金需要加强管理，保证财政拨款能够有效地应用到相关的项
目上，促进新农村的发展。但是，从实际的管理情况上来看，
针对相关政策下的专项资金并未进行有效监管，导致与乡村振
兴相关的专项资金往往会被挪用、挤占，在很大程度上影响了
相关项目地实施进度，同时也制约了新农村的发展。

1.3管理人员业务水平有待提高
乡镇财政管理需要处理大量的复杂事物，因此，对于相关

工作人员的业务水平具有比较高的要求。相关人员一方面需要
掌握财务管理相关知识，同时也需要熟悉国家的政策法规。但
是目前来看，基层财政管理部门的工作人员往往业务水平有
限，在日常工作中难以应对复杂的财务管理工作，导致工作做
质量较低，工作效率低下，这也在很大程度上限制了乡镇财政
收支管理水平。

2 　提高乡镇财务支出管理水平的对策
2.1 重视预算管理，加大资金监管
在乡镇财政管理中，预算管理是十分关键的管理内容。预

算管理水平对于乡镇财政管理具有系统性的影响。在实施财政
管理的过程中，需要严格按照新《预算法》的规定，确保预
算编制的合理性以及规范性。同时，还需要细化预算编制的主
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体责任，依据不同的责任层次，将责任落实到个人。针对每
一笔支出，都需要给出支出依据并进行上报，同时还需要对相
关项目进行绩效评价，确保财政资源应用的有效性。此外，还
需要重视预决算公开工作，相关部门需定期向公众公布预算预
决算情况，让群众积极参与到对乡镇财政的监督。针对一些大
额的财政支出，需要对支出情况进行详细说明，同时也需要进
行绩效考核。为了保证绩效考核工作能够真正的起到对财政管
理的监督以及提升作用，可聘请专业人员。参与考核的过程，
最终将考核结果提交给上级管理部门，以此作为乡镇财政部门
领导班子及考评的重要依据，通过这样的方式，不断促进乡镇
财政管理水平的提升。

2.2科学管理财政支出
随着减税政策的落实，乡镇财政来源变少。针对这一问

题，乡镇政府需要重视对区位优势的分析，合理的应用国家出
台的优惠政策。来科学的进行产业布局调整，激发区域产业活
力，提高税收水平。此外，还需要进一步加强招商引资工作，
结合区域发展环境以及区域特点，扶持当地特色产业发展，从
而培育新的经济增长点，带动当地经济发展。在项目选择的过
程中，领导班子需要结合具体情况，统筹安排，科学决策，
确保项目选择的科学性以及合理性，在项目实施之前，详细对
项目进行评估，以此来做出项目决策，保证财政资源能够得到
科学合理的分配。

2.3 加强培训，提升人员业务水平
在乡镇财政收支管理工作中，工作人员的素质水平，对于

财政收支管理水平，具有基础性的影响。因此，想要进一步
提升乡镇财政收支管理水平，就需要保证工作人员素质能够满
足现阶段乡镇财政管理的需求。针对这一诉求，需要重视对财
政管理人员的业务培训，在这个过程中，可以通过应用老带新
的方式来对新员工进行培训，同时也需要组织能够覆盖全体财
务管理人员的业务培训，并对相关人员进行考核，确保乡镇财
政管理人员自身素质水平能够满足现阶段财政收支管理的要求。
此外，还可以适当提高薪资待遇，提高相关岗位对于人才的吸
引力，以此来促进优质的人才的引进，为乡镇财政系统提供新
鲜血液。
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