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1 　校企合作多元治理的基本理念
伴随着校园企业治理的经验积累以及相关的实践探索，伴

随着社会理论基础的不断延伸以及拓展，在传统意义上的多元
化校企治理已经不能够适应社会中的发展管理模式，因此，多
元化的校企合作理念应运而生。在进行校企合作的多元化治理
的过程中，应该将传统意义上的政府行动指令进行打破，从多
面化的基础上促进教育制度的相关管理，进而使得高校与企业
之间能够形成相同的合作目标，通过对民主体系以及相应的联盟
制度的建立，其一般通过互动性的管理方式进行多方面的管理，
将企业以及学校的发展作为其合作的主体，进而促进高效与企业
之间能够实现公共的企业管理目标，校企联合的管理方式，能够
促进其在管理方面上的多元化，进而促进其在现代信息化技术管
理手段上，民主性质的多样化发展。校企合作其根本的目标是能
够实现校企之间的通力合作，促进校企之间能够实现目标多样化
的治理，进而实现企业之间的民主利益共同体的完成，促进主体
的互动性以及多样性的发展。

2 　多元治理状态下各方联动机制的激励制度
在校企合作多元化的发展过程中，其主要面对的主体为政

府、企业以及高校等等组织，其在发展的过程中，往往表现出
多样化发展的一个趋势，其在发展的过程中，因为相关主体的
不同，导致其在发展过程中需求点以及利益点不同，因此相互
之间应该进行沟通、合作、交流，共同的促进各个部分之间的
协调发展，在多元化的治理模式之下，校企之间进行的合作，需
要综合在校企中各方面主体的兼顾利益的不同，进而促进各个
主体之间能够充分的发挥自己的责任，根据自身的情况发展，促
进各个资源进行匹配，使得其在发展的过程只哦in高，能够对
校企合作中的边线进行理解，进而使得企业之间能够构建出多
元化的合作平台[1 ]。

将企业作为核心发展动力的激励机制体制，换一种说法，
就是企业在参与高校中的合作教育发展过程中，应当将自己企
业中的职业发展、教育情怀以及企业应当承担的社会责任进行
结合，使得三方能够进行多方面的联合，政府在校企多元化合
作的过程中发挥了其行政部门的作用，其在进行相关的法律协
调以及统筹的过程中，可以通过多种手段对相应的多元化理论
进行研究，使得其在搭建校企合作多元化治理平台的过程中，能
够对校企中的人才培养做好出色的规划，促进三方之间能够进
行协调的发展[2 ]。

3 　构建多元化校企合作的激励机制
3.1充分发挥企业在校企合作汇总的内部动力机制
根据相关的激励机制，能够激励相关的主体对工作的开展以

及行为导向进行深层次的理解以及发展，其主要的目标是根据自
身的内在驱动力，促进校园企业之间进行深入的融合，进而使得
其在内部形成原生的动力，企业在学校与企业的合作过程中，
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【摘　要】在校企合作的过程当中，多元化的理论发展基础能够有效的促进其在企业发展的视角过程中，对于多方面机制进行

共同联合的发展机制，其在多元化的理论发展过程中，能够促进校企在外部的机制上进行良好的竞争合作。企业作为校企单位中非

常主要的合作方向，其在企业的合作项目中，一直展现出来的现状是其能动性不强，进而使得其在发展的过程中，呈现出一种表面

化的发展趋势，因此，在构建高校企业、政府以及行业之间进行多元化的理论合作发展，能够有效的促进校企之间进行良性的合作。
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主要发挥了三个方面的主要动力功能。第一，企业在人才服务
以及培养的过程中，要注重其自身的爱国情怀的教育培养，在
很多知名的高效中，其图书馆的命名都是根据企业主的名字进
行命名的，最著名的要数邵逸夫图书馆，其在进行校园建设的
过程中，还设立了高校中的励志奖学金以及助学金等等，企业
家们根据其自身所具有的资源以及财力推动高校中的人才建设机
制，帮助高校进行全面化的发展。促进企业与高校进行多元化
建设的一个重要的因素就是企业家们对于学校的家国情怀，以及
企业家对教育所基于的寄托，以及对未来教育事业蓬勃发展的希
翼。企业家在进行高校建设的过程中，除了能够推动学校的发展
之外，还能够提高企业自身的知名度。第二，企业在高校教育的
参加过程中，具有高度的责任心以及责任感，企业作为社会组织
中非常重要的一个组成成分，其在发展的过程中，除了为社会创
造经济效益之外，还应该在企业的建设以及发展的过程，保证其
就业的参与稳定程度，对社会经济的平稳发展具有非常重要的作
用。现在，有越来越多的企业都参与到高校的教育工作中去，其
在高校中多担任的社会责任以及教育职责往往比刚开始的更加的
凝聚，其在教育发展的核心中，人才是企业以及高校发展的核心
要义，企业在参与到高校的合作过程中，可以充分的发挥其智力
资源以及人才资源。

3.2政府可以将规划以及服务作为其引擎中的重要内部驱动力
企业在激励系统的建立过程中，涉及到教育、税务、工商以

及财政等等方面的部门系统工程，其在建设发展的过程中，政府
应该充分的发挥其自身的引导功能，以常规的制度以及服务作为
企业的引擎，进而促进企业之间进行良好的合作，第一，要提高
企业中以法促法的企业责任，使得其在发展的过程中，能够因地
制宜，根据具体的情况以及具体的实践情况，制定相关的政策，
第二，建立完整完善的工作制度，使得其在参与的过程中，能够
保证其在校企合作中主要的权益。联合政府中多个部门进行企业
专项的合作机构的管理，搭建企业中合作的相关服务平台，进而
使得企业的内部之间形成系统性的服务管理体系，一次同时，在
进行企业与校园的建立机制的过程中，需要鼓励企业家积极主动
的参与到校企综合的管理中去。最后，因企施政，强化政策的引
导，国家要给予企业政策上的支持以及优惠，促进高校与企业之
间进行密切的合作，给予企业相应的政策优惠，鼓励企业发挥其
企业的责任，进而促进校企之间多元化理论发展的有益推进，提
高校企合作的核心竞争力与凝聚力。
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