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随着我国社会主义市场经济的进一步发展，市场中企业之
间的竞争也越发激烈，在我国步入深化改革攻坚区的同时，企业
既面对机遇同时也面对着一定的挑战，所以企业应该建立自己的
竞争优势以获得良好的经济效益和社会效益。促进企业发展的核
心因素就是人，所以企业在发展的过程中，应该充分重视能够影
响企业发展核心因素的薪酬管理，充分创新管理体制机制，进而
提高企业自身的核心竞争力。

1   现阶段企业人力资源管理中薪酬管理出现的问题
1.1薪酬管理制度没有竞争性
在企业经营管理的过程中，会涉及多个层级以及多个岗位

的限制，同时组织结构、管理层以及基层工人都会对企业经营管
理进行程度不一的影响[1]。在整个的企业经营管理架构中，薪
酬管理虽然能够切实影响企业经营发展的进度，但是薪酬管理只
是企业管理的一部分，所以薪酬管理制度在面对众多能够对企业
经营管理水平进行影响的因素时，往往缺乏自身的竞争力，进而
导致薪酬管理制度不受重视。同时薪酬管理制度的制定也会受到
各种因素的影响，最终制定出来的薪酬管理制度不一定能够满足
大部分员工对薪酬管理制度的要求，不够灵活。这种问题直接导
致员工离职率和人才流失率逐渐上涨，严重影响企业的经营管理
和发展进步。

1.2薪酬管理工作人员的专业能力和业务素质不足
薪酬管理工作人员的专业能力和业务素质不足也是现阶段企

业人力资源管理中薪酬管理面临的主要问题之一[2]。薪酬管理
工作人员是薪酬管理的主体，但是在实际的企业经营管理过程
中，薪酬管理工作人员往往只是沦为财务管理部门的附庸，不能
充分发挥自己的专业能力和业务素质，导致薪酬管理不能满足员
工的实际需求。因为随着社会的进步，员工的需求也是不断变化
和发展的，薪酬管理工作人员长时间不能充分发挥自己专业能力
和业务素质，导致的结果就是薪酬管理工作人员的专业能力和业
务素质不能满足企业发展的变化要求。最终导致薪酬管理工作脱
离实际，阻碍企业的发展进步。

1.3薪酬管理中缺乏对员工的合理激励措施
最后就是薪酬管理中缺乏对员工的合理激励措施，现阶段企

业经营管理中薪酬管理的作用主要就是激发员工能够深入工作、
提高工作质量和效率，为企业的发展进步贡献自身实际的价值[3]。
但是在实际的薪酬管理中，企业缺乏对员工的合理激励措施，员工
自身工作没有积极性是一个重要的问题，另一个重要的问题就是
员工的离职率上升。同时由于没有对员工的合理激励措施，员工会
对企业能否保证员工的未来发展进步而产生担忧，进一步促进了
企业人才的流失，在一定程度上阻碍了企业的进步发展。

2   提高我国企业人力资源管理中薪酬管理水平的主要

措施
2.1建立健全完善的评估工作制度
想要提高我国企业人力资源管理中薪酬管理水平，首先就

企业人力资源管理中的薪酬管理创新研究

王金燕
浙江万安科技股份有限公司，中国·浙江　诸暨　311835

【摘　要】在企业经营管理的过程中，对员工的薪酬管理是企业内部人力资源管理中的重要组成部分。薪酬管理的重要性主要

体现在两个方面，分别是对员工的影响以及对企业的影响。良好的薪酬管理能够在保证企业良好经营管理的基础上对优质员工形成

巨大的吸引力，能够充分降低企业内部的人才流失率，所以要对企业人力资源管理中的薪酬管理进行创新研究，以发挥薪酬管理的

积极作用。

【关键词】人力资源管理；薪酬管理；创新措施

应该就建立健全完善的评估工作制度[4]。人力资源管理部门能
够通过以下两个方面来落实具体工作内容。

首先就是对员工的岗位价值进行评估，在企业发展的过程
中，内部员工的岗位虽然众多，但是具体价值是不同的。像企业
的核心技术人员和企业的基层工作人员岗位价值对企业来说必然
是不同的。所以在社会经济发展的当下，应该建立岗位价值评估
制度来重新确定岗位的价值，这样能够为落实良好的薪酬管理制
度奠定坚实的基础。在进行员工岗位价值评估时，能够通过岗位
对员工专业能力和业务素质的要求、岗位对员工解决问题能力的
要求以及岗位对员工需要承担的责任要求这三个方面对岗位价值
进行合理的确定，进而确定岗位的薪酬范围。像对于企业内部的
核心技术人员来说，专业能力就是对产品进行研发更新换代的能
力，解决问题就是难度较大的技术问题，需要承担的责任就是产
品在市场中推出后的质量责任。而对基层工作人员来说，专业能
力可能就是工作经验、解决问题的能力就是日常工作中的问题解
决能力，相对简单；承担责任的风险也比较小。所以在薪酬管理
工作中专业技术人员的薪酬范围应该高于基层工作人员的薪酬范
围。需要注意的是，人力资源管理部门还应该注意岗位对员工的
身体价值损伤，最终确定科学合理能激发员工工作积极性的薪酬
管理制度。

其次就是要对绩效考核管理体系进行充分的完善，虽然绩效
考核制度已经在我国大部分企业中都落实了一段时间，但是绩效
考核体系仍然没有充分发挥出激励员工的积极作用。所以应该充
分完善企业内部的绩效考核管理体系，以此来构建科学合理的薪
酬管理制度。像企业人力资源管理部门能够通过将薪酬管理和绩
效考核进行全面挂钩，同时对于不同岗位中的员工落实不同的绩
效管理体制。以此来帮助员工实现对自我的全面认知，既能够充
分激发员工工作的积极性，同时更重要的是能够帮助员工认识到
在企业的工作中能够充分提高自己，进而能够有效降低企业的人
才流失率，充分促进企业的发展进步。

2.2提高薪酬管理工作人员的专业能力和业务素质
提高薪酬管理工作人员的专业能力和业务素质也是能够充分

提高企业薪酬管理工作质量和水平的重要措施之一[5]。落实这
一步工作能够从直接提高薪酬管理工作人员的专业能力以及提高
薪酬管理工作人员的工作自主性两方面入手。

首先就是企业人力资源部门能够和高校中的人力资源管理中
薪酬管理专业进行良好的合作。人力资源部门能够提供给薪酬管
理专业学生一定的实习岗位，而薪酬管理专业能够对企业中的薪
酬管理工作人员进行专题培训。通过这种方式提高薪酬管理工作
人员的专业能力和业务素质。同时人力资源部门能够结合高校对
薪酬管理工作人员的专业培训来制定一定的考核制度和奖惩制
度。像人力资源部门对薪酬管理人员的专业能力进行考核，通过
考核的就能够获得良好的物质奖励，不能通过考核的薪酬管理工
作人员需要下一次培训，直到通过考核为止。利用这种方法能
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够切实提高薪酬管理工作人员的专业能力和业务素质，进而能
够促进薪酬管理制度的良好落实。

其次就是要提高薪酬管理工作人员的工作自主性，也就是
企业管理层应该对薪酬管理工作人员的工作内容和工作指标进行
拓展，避免薪酬管理工作人员成为财务管理部门的附庸，促进
其发挥自己专业能力，提供薪酬管理工作人员发挥专业能力的
机会。像企业管理层应该制定薪酬管理人员创新薪酬管理制
度、评估岗位价值以及完善绩效考核体系的工作内容，然后通
过薪酬管理人员的具体工作效果和薪酬管理制度的落实效果来确
定薪酬管理工作人员的工作绩效，从而进行奖励或者是提醒，
充分优化薪酬管理工作人员的工作方式。这样薪酬管理工作人
员既能够在平时的工作中充分落实薪酬管理制度，同时也能够
在工作中充分发挥自己的工作积极性，促进企业经营管理良好
发展进步。

2.3充分创新薪酬发放方式
现阶段企业对员工的薪酬管理发放的方式主要是薪资发放、

社保以及基础福利待遇缴纳、奖金发放。这些薪酬发放方式已经
不适应现阶段社会经济体制的发展变化，所以应该充分创新薪酬
发放方式[ 6 ]。

像企业薪酬管理工作人员能够通过改良薪酬发放时间来充分
促进薪酬管理刺激员工工作的积极性和主动性。通常情况下企业
薪酬发放的时间都在月中或者是月初，这样能够在一定程度上降
低企业员工的流失率。这样企业薪酬管理工作人员能够将薪酬发
放时间定位月末，这样能够强化降低企业员工流失率的作用。或
者企业薪酬管理工作人员能够将年终奖发放时间定在第二年的年
初，因为年末是企业员工离职的高峰期，将年终奖定在第二年的
年初发放能够充分降低年末企业员工人才的流失率，进而能够在
一定程度上保证企业经营管理良好发展进步。

企业薪酬管理工作人员还能够调整薪酬发放的方式，像能
够通过将员工的基本工资以及绩效工资分开进行发放，这样第一
就是能够降低企业员工流失率，同时还能够优化企业财务管理工
作质量和效率。最后就是对于能够影响到企业经营发展的业务部
门，能够制定相对高的薪酬绩效考核制度，通过这种方法来充分
促进员工工作积极性的提高。对于能够影响企业生存的关键部
门，企业能够通过股权发放的方式来稳定员工，同时激发员工在

平时工作中实现个人价值，最终促进企业良好的进步和发展。
2.4薪酬管理要有一定的人性化范围
最后就是薪酬管理要有一定的人性化范围，员工在企业工作

的过程中能够通过自己的个人价值实现来充分促进企业的发展进
步。这说明企业与员工之间的关系是一种良好的合作关系。企
业想要充分吸引员工留在企业中工作，应该制定具有人性化的
薪酬管理制度。

像企业在实际制定薪酬管理制度的过程中，能够通过员工的
家庭情况来制定具有人性化的薪酬管理制度。比如说员工的家庭
情况如果较为贫困，人力资源管理部门能够对其进行良好的帮
扶。对于企业内部工作年限较长的员工，应该制定一定的福利政
策。通过这种人性化的薪酬管理制度的落实，能够充分降低员工
离职率，促进企业良好发展进步。

3  结束语
人力资源管理中的薪酬管理是企业管理中的重要组成部分，

所以企业在发展过程中能够通过制定良好的评估制度、创新薪酬
发放方式、制定人性化的薪酬管理制度、提高薪酬管理工作人员
的专业能力和业务素质来充分保证薪酬管理工作能够充分落实，
进而促进企业向好向上发展。
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