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基于信息化系统的运载火箭测试流程管理分析 
杜伟  张婷婷  杨远成 

（首都航天机械有限公司） 

摘要：现有运载火箭测试流程中，有大量的状态检查需要通过状态检查确认表格进行统一管理，表格化的管理方式也存在相应

的缺陷。因此，基于系统平台架构理念，采用系统工程理论和方法，在全局上对信息化系统的组成、技术体制、数据资源、网络结

构、管理体制等进行综合设计，提出测试管理的措施及建议，形成指导性、规范性和操作性强的信息管理方案。 
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前言 

结合各型运载火箭的特点、不同测试流程的特点及不同发

射场的工作特点，对测试流程进行精细化再造，并梳理为电子

版表格。通过流程梳理分解，搭建出更加规范、清晰的运载火

箭信息化测试流程(含状态检查确认表格及测试数据记录表格)。

航天测试流程有其独有的工作特点:多系统多岗位协同作业、工

作项目串并行交替开展、工作场地前后端同步进行、工作协调

关系错综复杂、时间跨度相对较长，并要求所有系统、岗位协

调一致，操作、测试、检查等各项工作一丝不苟，确保万无一

失、稳妥可靠，不允许由低层次错误引人发射失利的风险，从

而确保发射成功。因此，以信息化形式指导测试过程的每一个

具体环节，对流程进行分解细化，关注流程中的每一个工作项

目的细节，对每一步操作都有明确细致的要求，各岗位只要“按

章办事”即可确保“第一次就把事情做对”，解决各岗位试验测

试流程中存在的流程冗长多余、要求模糊、测试数据价值没有

得到有效挖掘等突出问题。 

运载火箭信息化测试流程管理系统提升航天测试过程的质

量管控水平，实现流程的精细化应用，可面向不同的参试人员，

解决不同岗位人员在测试工作中的不同需求，让所有岗位人员

在其中找到自己“所需的流程”，使管控层、协调层、执行层 3

个层级人员各司其职;解决流程中项目的逻辑问题，明确各工作

项目之间的串并行关系;解决流程的落地实施问题，确保流程能

实际指导现场工作，具有可操作性、实施性。 

1.具体操作步骤 

结合型号测试流程信息化功能需求，采用交互式电子手册

(IETM)技术研制基于信息化的运载火箭测试管理系统。系统将

测试流程数据通过网页手段发布在内网上，设计人员可以通过

内网直接访问网页进人到系统中，根据自己的测试岗位来获取

对应权限范围，使用系统提供的查询、下载等功能获得测试流

程信息。以 C-PAD 为载体，最终实现一个集资料、数据、信息

知识为一体的综合应用信息系统，该系统通过对使用人员的身

份确认及对现场技术资料的工程化管理，实现测试过程的电子

化、标准化和无纸化。根据操作终端、服务器端和数据管理端

功能需求，基于信息化的运载火箭测试管理系统设计如图 1.1

所示。 

2.1 硬件架构 

(1)服务器端 

服务器端负责测试中所有的数据存储和管理，测试中任务

的编辑、上传、下载在服务器端可以修改，主要包括测试任务、

设备信息、测试记录数据、故障库、技术文件等信息。 

(2)操作终端 

 
图 1.1 基于信息化的运载火箭测试管理系统架构 

本系统操作终端选用为 PAD，由测试人员持有，测试人员

使用账号登陆，系统将根据账号所分配权限自动进人任务。系

统设置管理员权限，实现对测试文件离线更改操作。测试管理

终端软件支持无网络运行，在数据下载与上传时连接网络，测

试操作界面基于标准测试记录表单，保证测试数据记录的效率

与准确性。 

系统从功能设计上分工明确，覆盖对测试任务的安排、测

试流程的开发、测试任务的发布、测试过程的执行、测试数据

的采集和数据的上传存储整个测试流程的管理。 

2.2 软件架构 

(1)用户功能 

用户功能的意义是为系统用户提供一个功能全面的访问、

查询、下载数据的人机交互界面。 

(2)浏览功能 

浏览页面是用户登人到系统之后的首页面，为方便用户查

找相关表格、快速使用查询、比对等功能，浏览页面提供 2 种

表格浏览方式。 

(3)目录索引浏览 

使用目录树一进人用户所在型号任务的岗位，浏览相关表

格，并进行加人比对、加人下载、预览等操作。当用户点击不

同的任务岗位时，主页面分不同的标签页显示当前的任务岗位，

方便用户进行操作。在各个确认表栏目内，提供预览、加人下
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载、加人比对等功能。 

(4)引导式浏览 

点击快捷图标进人各个功能模块，快速进行查询、比对、

统计等操作。在点击图标之后，系统会弹出选择框，引导用户

进行搜索范围、比对表格选择、统计范围等信息的确认。 

(5)比对功能 

目前，测试流程管理系统返回的表格文档内容主要有数值

型和确认型 2 种类型。经过对文档的整理，需要进行测量并填

写数值的项目在总表格中所占比重约为 10%，并且部分文档需

要同时填写数值与确认。 

数据比对功能可以提供不同的表格之间的属性比对，用户

可以在查询功能页面或浏览页面点击表格后的加人比对按钮，

将文档加人到比对列表中，或者通过文档比对功能引导页面逐

项添加需要比对的文档，用户可以在比对功能引导页面上自主

添加不同型号、任务、岗位的文档。无论用户是在搜索等页面

点击的加人比对，还是在引导页面添加的比对文件，最终都会

在比对功能页面上显示。 

(6)统计功能 

用户可以点击页面上部的统计功能按钮进人统计功能页

面，该页面会显示对型号、任务、系统、岗位的表格确认信息

的统计，包括该测试人员参与的任务、各个任务下分别是什么

岗位、在各个岗位已经完成了多少任务以及还有多少表格没有

完成。 

在测试流程中基本做到岗位人员上岗操作人手一个 PAD，

提高了测试操作的正确性及测试质量管控的精细化程度，取得

较好的应用反馈，为发射任务的顺利开展和圆满成功提供了有

力保障。通过 C-Pad 电子化检查确认系统，建立了型号通用型

测试信息化管理体系，利用交互式操作终端实现了操作与记录

表格的电子化及信息化，从而规范了测试管理流程，提高了测

试效率，降低了低层次质量问题发生的频率，为提升精细化管

理水平发挥了一定的作用。 

2.3 用户角色设定 

该系统区分用户权限，对不同用户赋予不同职责及权限。 

(1)超级管理员 

具备所有权限，其他人员的权限由超级管理员设置，可以

参与所有型号的设计和管理工作。 

(2)管理员 

具备本型号全部数据的查看权限，只能参与指定型号的设

计工作，具有型号属性。 

(3)系统指挥 

具备全部流程的查看权限及对本系统内部所有数据的修改

权限，只能参与指定型号的设计工作，具有型号属性。 

(4)岗位人员 

具备全部流程、部分岗位人员岗位作业书的查看权限，具

备本岗位所有数据的修改权限，只能参与指定型号的设计工作，

具有型号属性。 

3.实施的效果分析 

3.1 提高总体的抓总能力 

该系统可深人到系统内部、岗位内部，明晰工作项目之间

的底层逻辑关系，掌握每一个基本工作单元的操作和检查要点，

并可迅速实现对历史数据的提取和分析。 

3.2 提供经验知识库支撑 

通过对基本工作单元、基本技术状态的细致梳理和精细化

设计，该系统可实现经验知识的积累，促使隐性知识显性化、

显性知识系统化、系统知识共享化，从而形成知识资产，达到

快速培养新人、有效传递高密度发射任务中积累的发射场知识、

经验的目的，促进航天人才快速成长，为航天发射连续成功提

供知识库支撑和工具平台保障。 

基于信息化系统的运载火箭测试流程管理系统利用交互式

操作终端，实现操作与记录表格的电子化、信息化，规范了测

试管理流程，提高了测试效率，建立了型号通用型测试信息化

管理系统，达到了工作流程更加清晰、质量管控更加有力、测

试操作更加精细的效果，确保一次就把事情做对，使得工作质

量与资源利用效率更高。 
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