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后冬奥时代张家口赛区冬奥场馆可持续性发展的策略研究 
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摘要：奥运会是体育赛事中最具有代表性的大型赛事，这就代表着需要对大量的临建设施进行建设，本文以冬奥会的张家口赛
区的场馆为例，讨论张家口的奥运场馆如何实现可持续性的发展，对空间的布局和赛事体验进行优化，对场馆的利用率进行提升，
对冬奥赛区的可持续性设计进行高度的重视，实现绿色奥运的理念。助力京张地区的协同发展。对绿色奥运的理念积极地落实。注
重保护生态环境和节约资源。保证国家的可持续性发展政策和可持续性发展程序能够被贯彻地落实。使所有的竞赛场馆都能获得绿
色的评价标识。 
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本研究以 2022 北京冬奥会张家口赛区的奥运场馆为研究对象，运

用文献资料法、专家访谈法、实地考察法、案例分析法、数理统计法、

逻辑分析法等研究方法，从京张协同发展及京张体育文化旅游带建设的

总体战略开始展开分析，定位 2022 北京冬奥张家口赛区冬奥场馆的发

展方向、分析其发展潜力。在可持续性发展的理念下探讨张家口赛区冬

奥场馆的自身发展特点及赛后利用、运营策略。进而分析探讨在京张文

化旅游带建设背景下张家口赛区冬奥场馆在奥运赛后的发展策略，勾画

张家口赛区冬奥场馆后冬奥时代可持续性发展的路径，为绿色办奥、后

奥运时代的场馆利用、承办奥运与办奥城市可持续性发展等方面的研究

和实践提供有益参考，也为京津冀协同发展、京张体育文化旅游带建设、

京张协同发展、2022 北京冬奥会赛后场馆的合理利用提供理论依据和

有益参考。 

一、京张体育文化旅游带建设 
（一）京张体育文化旅游带建设的现状及发展规划 

习近平总书记在主持冬奥会和残奥会的汇报工作时曾作出“对冬奥

会场馆的赛后利用进行积极的谋划，将重大赛事的举办与对全民健身的

服务工作相结合，推动京张地区体育文化旅游带的建设工作”的重要批

示。京张地区的体育文化旅游带是将北京地区和张家口地区的奥运场馆

所在地为核心，将对两地进行连接的高铁、高速沿线的两侧区县作为重

要组成部分的区域。为了能够深入贯彻落实总书记对京张地区体育文化

旅游带建设的重要指示，加强对建设工作的统筹协调，加快对京张体育

文化旅游带建设的推进工作，编制京张地区体育旅游文化带的规划。在

京张地区的体育旅游文化带中涉及很多的可以用于建设旅游景点的场

馆以及多项非物质文化遗产的遗迹，具有丰富的体育文化旅游资源。所

以对旅游文化带进行建设就要对冰雪经济大力地发展。在对京张地区体

育文化旅游带建设时，可以从以下几个方面来进行工作，第一就是对驱

动进行创新，实现区域性的融合发展第二就是以生态环境优先实现对冬

奥场馆的绿色使用和发展第三就是实行开放性的发展实现北京地区和

张家口地区的合作共赢第四就是做到以人为本将奥运赛事的场馆用于

提高居民的生活水平最后就是要对京张地区体育文化旅游带建设的工

作实现科学的统筹进行地区性的协同共建。配备高质量的体育文化旅游

的服务体系。使京张地区的体育文化旅游产业能够不断地扩大规模。提

升该产业的综合效应。科学地推进冰雪产业的快速发展，为旅游文化带

的建设工作注入全新的动能，对大众性的旅游进行深入的发展，将冰雪

运动项目、对不同文化的体验以及休闲性的旅游作为核心的依据，以便

于能够促进体育文化旅游=市场需求的不断增长，使京张地区的体育旅

游文化带的建设工作更具有活力。为人民对美好生活的需求。 

（二）冬奥场馆在旅游文化带中的定位和价值 

针对奥运场馆的赛后利用，很多国家都没有一套能够比较有效的方

案，大部分的奥运举办城市只能根据实际的情况对奥运场馆的利用进行

试探，经常会面对不能对场馆进行充分的规划和改造，相关人员没有较

强的执行力，用于赛后利用的经费不够等问题，这些问题需要在对张家

口地区的冬奥场馆进行利用时给予一定的重视。冬奥作为世界上最大规

模的体育赛事之一。与其相关的遗产也会在不同的方面对举办的城市产

生持续的影响。使冬奥的场馆发挥出长久的价值。是主办方需要精心考

虑的问题。在将张家口地区的冬奥场馆纳入到旅游文化带的建设过程中

时，可以从以下几个方面来进行，第一就是将冬奥会的场馆进行赛后的

利用，形成国际性的典范，第二就是推动国际冰雪运动的发展，使其形

成休闲旅游的文化圣地，第三就是将其打造成全民健身的公共服务系

统，成为国家性的建设示范区域，第四就是将体育文化旅游进行融合的

发展，使其成为国际性的发展样板。通过对相关的文献进行研究，发现

张家口地区的冬奥会场馆能够在京张地区体育文化旅游带的建设过程

中扮演重要的角色，对冬奥场馆进行科学地利用，可以帮助文化旅游带

吸引更多的游客，能够增加两地的经济建设，促进两地的协同发展，推

动我国冬季运动赛事的发展，能够有效地加深冬季运动项目在民众心中

的地位。使其能够满足居民的运动需求和精神需求，避免冬奥场馆长期

空置而产生的经济损失。 

（三）冬奥场馆在旅游文化带中的发展潜力 

冬奥场馆在旅游文化带建设中的发展潜力具体表现为以下几点。首

先冬奥会的场馆可以继续承接国际性质的冰雪赛事，例如可以承接北美

冰球联赛的中国赛事，世界性质的冰壶世锦赛，各种类型的花样滑冰大

奖赛，大跳台的世界杯以及世界性的极限运动会等，与此同时，冬奥的

场馆还能够为国家队和健身俱乐部以及其他的专业运动员提供高质量

的服务，给他们提供更加专业化的训练场地和比赛场地，使我国的冬季

项目在国际上的竞争力能够被不断提升，可以在张家口地区的冬奥场馆

定期举办国际性的冰雪赛事，提供给张家口人民近距离观赏顶级冰雪运

动的机会，其次就是在冬奥会后的场馆内开展文化体育共驱的商业运营

模式，可以在冬奥会的场馆内承接各种类型的演唱会、时装表演、舞台

剧表演、企业的大型庆典、新型产品的发布会、各种品牌的发布会、各

种题材的展示会以及明星的见面会等商业活动，可以开展一系列的灯光

秀、音乐节等文艺演出和举办特色的文化活动。这样在后冬奥的时代，

奥运的场馆就会变成商业运营的最佳地点，可以带动张家口地区的经济

发展。最后就是对张家口的冬奥场馆进行改建，实现其在赛事结束后的

四季运营目标，对群众进行持续性的开放，促进群众广泛地开展冰雪性

运动，各个场馆中还可以开展青少年的体育教育活动和培训，使冬奥场

馆变成青少年冰上运动的重要载体，另外在张家口的不同冬奥场馆进行

因地制宜的赛后利用，是对冬奥场馆的再利用战略，能够为张家口地区

吸引新型的战略人才。 

二、冬奥张家口赛区可持续性发展的策略 
（一）低碳高效的场馆运营 

要实现对冬奥场馆的低碳高效运营模式，就要对赛区内的建筑配备

供暖系统，可以采用市政的大电网来进行绿色电力的供应，这样不仅可

以对室内的温度进行灵活的控制，还能避免采用火力发电而对空气带来

的污染，对碳的排放量进行了显著的降低，场馆内的照明设备采用太阳

能作为能量供应，可以实现对照明设备进行限时控制的目标，以便于节

省电力。张家口的冬奥场馆可以采用更加智能的造雪系统，通过先进的

系统将造雪设备集中到一个平台进行统一的管理，这样就可以通过电脑

或者手机实现对设备的使用情况进行实时的监控，有利于对场馆内的水

资源进行优化配置，能够对水资源进行精准的投放，对人工造雪量进行

合理的控制，避免产生浪费。在进行人工造雪时，优先选用风电和光伏

等可以再生的资源，实现人工造雪的绿色发展。另外可以在张家口的冬

奥场馆群内选用以氢燃料电池作为动力的交通工具来实现对不同利益
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方的场馆间的接驳。氢燃料电池使用后的产物是水，所以氢燃料电池是

相对来说最环保的能源，这项技术有非常高的输出功率，具有比较高的

能源转化效率，并且氢燃料电池也是一种噪音极小的技术，在产能的过

程中基本没有噪音产生，能够为乘客提供良好的乘坐体验。另外还可以

在张家口的冬奥场馆群内选用具有比较高的节能效率的设备和节水器

具。变压器可以选择符合国家节能减排标准的型号，选用更加高效地照

明设备，保证所有场馆的照明功率不能高于国家的标准要求，场馆内所

有的电梯都选用变频电梯，对相同功能的电梯配置高效的电机和先进的

控制技术，使其可以实现联动控制，雪上场馆需要较长的餐饮供应链，

需要有较多的服务点位和较广的覆盖人群，为冬奥场馆提供餐食的团队

在张家口市创建了中央式的厨房，可以在中央厨房内对食品的原材料以

及半成品进行加工，然后再配送到奥运场馆群内的前置厨房，进行最后

的加工之后，通过保温设备运送到餐厅和奥运场馆的备餐间内，并且选

用自助或者是半自助的方式来进行餐食的供应，在对场馆内的餐饮提供

合理供应的同时，对常规餐食加工的方式产生的垃圾进行了大幅度的降

低，使冬奥的场馆群变得更加绿色环保。 

（二）场馆赛后的可持续利用 

张家口奥运赛事的场馆群是以国家的跳台滑雪作为核心驱动的形

式，对张家口冬奥赛区的所有场地进行整合，规划场馆内的设备和设施，

开展以冰雪运动为主题的四季经营，实现将多个行业在同一空间内的高

度重合，提供的服务涉及到户外体育的休闲娱乐，为社会大众提供娱乐

性质的旅游项目，对场馆内设备的专业性和奥运场馆的独特性以及唯一

性进行充分的考虑，在奥运赛事之后将其打造成冰雪运动的中心、冰雪

运动教育的培训中心、冰雪运动的国际交流中心以及冰雪运动的康养中

心。冰雪运动中心是对张家口冬奥赛区进行利用的首要定位，作为京张

体育文化旅游带建设的重要组成部分，张家口的冬奥场馆群除去冬季的

滑雪项目以外，还可以对周围的场地进行利用，开展类似轮滑以及骑行

等的多项户外运动，对场馆内的设备进行科学的改进实现对设备进行高

效利用的目的，另外可以选用场馆群内的部分地区，建设一些极限运动

项目的运动场地，将其切实地变成一个能够全季节运营的运动中心。冰

雪运动的康养中心作为张家口冬奥赛区的运营支柱，对区域的生态环境

以及场地的场馆配套设施都有着较强的依赖性，将不同的季节和不同的

运动项目作为承载，对不同年龄段的养生需求进行了解，将健康生活和

医疗保健以及旅游等结合在一起，打造出一个综合性的较强的复合运营

平台。使张家口地区的冬奥场馆群能够推动京张地区体育文化旅游带的

建设，带动两地的经济发展，实现对冬奥场馆进行赛后可持续性利用的

目的。 

结束语： 
冬奥会的举办遵循了现代背景下的绿色、智能以及可持续发展的建

设理念。对冬奥进行科技的赋能有效地促进了奥运场馆的可持续发展，

与此同时对冬奥的场馆进行科技化的引领以及低碳高效的利用使冬奥

会能够实现可持续性的发展，使冬奥会结束之后场馆的各项设施还能够

被持续地利用，落实可持续性的发展理念，是对绿色办奥理念的践行，

是实现京张地区体育文化旅游带建设的保障，能够带动张家口地区的经

济发展，使北京和张家口地区能够实现协同发展的目标。 
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