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数字经济时代企业工商管理的优化对策 
徐晔 

（郑州商学院  451200） 

摘要：在数字经济时代的大背景下，企业工商管理工作开展面临着更为严峻的挑战。数字经济时代下，企业工商
管理要打破传统的经营管理理念与方法的限制，与时俱进，将更多的新技术、新理念应用于企业工商管理工作当中，
促进工商管理实效的提升。基于此，本次研究中将基于企业工商管理的主要内容，探讨数字经济时代下企业工商管理
工作开展的实际意义，在此基础上提出进一步优化企业工商管理的对策建议，为企业适应数字经济时代全新的发展形
势提供实际性的支持。 
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企业工商管理属于企业管理活动中的重要内容,对企

业在数字经济时代的发展成效有显著的影响。因此，企
业需认识到工商管理的重要性并持续提升管理能力，有
效应对数字经济时代背景下的各类挑战，在经营发展中
更充分把握数字经济时代下全新的发展机遇，全麻优化
调整企业现行的工商管理模式与具体工作内容，让自身
的工商管理水平与数字经济时代下社会经济的发展需求
更充分的契合。 

1.企业工商管理主要内容 
企业工商管理涉及领域广泛，几乎涵盖企业经营发

展中各个方面的问题。企业工商管理中的项目具体如下： 
①企业经营成本管理。企业经营成本管理的核心在

于企业经营中对自身产品开发、生产与企业经营中的劳
动力费用支出等经营成本项目的核算。企业成本原理的
根本目标在于在最小化各方面成为支出的同时为企业创
造最理想的发展条件，用最小的成本投入打造高品质产
品服务，从而实现企业经营中利益的最大化。 

②企业产品研发管理。企业产品研究管理最重要的
意义在于推动企业产品的更新升级，根据市场需求变化
不断丰富企业产品的价值属性，让产品在消费市场中始
终保有强劲的竞争力，保障企业经营中的经济效益。在
企业经营发展中，开展企业产品研发管理是企业在提升
产品竞争力方面最有效也最重要的策略，直接影响到企
业整体竞争力的构建与提升。 

③企业经营管理。企业经营管理工作开展的根本目
的是帮助企业在经营中明确发展路线，为企业创造更适
宜的发展环境，保证企业各项生产经营活动顺利进行。
从企业生产力发展的视角来看，企业经营管理的关注侧
重集中在企业内外部发展管理的监控分析，据此结合企
业发展实际情况对企业适合的发展方向进行评估预测，
并制定配套的企业管理举措，避免企业经营过程中出现
产品原材料、劳动力资源浪费等各种增加企业不必要成
本支出的事件。而从企业产品销售的角度来看，企业经
营管理有利于企业制定销售策略，高效地向市场端销售
产品，且销售策略具有动态性，随市场环境的变化而灵
活调整，从而帮助企业提高对复杂市场环境的适应能力。 

④企业财务管理。企业财务管理的主体是对企业各
类财务数据的核算。首先，企业财务数据核算工作开展
能够帮助企业对经营中的资金流向有更精准的把控，从
而帮助企业对企业内部资金进行更合理的分配，优化企
业的成本支出结构，保障企业经济效益。此外，企业财
务管理工作开展能够从财务工作的角度约束企业员工的
行为，尽可能规避员工在工作中不规范操作行为的出现，
保障企业的正常经营发展秩序[1]。 

2.数字经济时代下开展企业工商管理的价值意义 
数字经济时代下，企业工商管理最重要的变化就是

信息技术在其中的广泛参与。通过信息化技术应用，企
业工商管理中能够实现对企业发展中各领域现象与问题
的更全面了解。在此基础上，企业就能够针对企业发展
制定更加科学、护理的发展方针与企业管理工作办法，
由此实现企业管理能力的全面提升。与此同时，数字经
济时代下企业工商管理工作的开展，通过信息化技术的
引入能够让企业对信息化技术本身的作用形成更深入的
认知，由此，企业在充分了解信息技术内容与先进性基
础上，可以就信息技术融入企业经营开展更深入的探索，
推动企业发展模式的创新，赋予企业发展中的创新能力，
为企业市场竞争力提升提供更进一步的支持[2]。 

3.数字经济时代下进一步优化企业工商管理的策略

建议 
数字经济时代的兴起与信息化技术的高速发展有着

密切关联。数字经济时代最为显著的特征就是经济活动
中信息化技术的广泛参与，并且随着数字经济时代发展
进程的不断深入，社会经济发展中，信息化技术应用也
在不断的更新迭代，以适应最新形势的发展需求。数字
经济时代下的企业工商管理的优化策略具体如下： 

3.1 全面创新现有的企业管理体制 
数字经济时代背景下，企业工商管理工作开展发生

了根本性的变化。而为充分保证数字经济时代下企业工
商管理工作的实际效果，企业也需要从工作开展的根本
出发，全面创新当下企业的管理体制设计[3]。 

首先，企业需要加强信息化技术人才与数字化管理
根据的引进力度，真正让信息技术参与到企业工商管理
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活动中，以此推动企业管理体制的创新。在数字经济高
速发展的大背景下，诸如人工智能、大数据分析等更加
先进的信息技术出现，并开始取代原本的信息技术参与
到经济活动中。针对这一情况，企业工商管理中需要积
极引入这些更加先进的信息化技术与信息技术工具，提
高企业经营管理数据总结与处理效率，进而提升企业工
商管理工作的整体效率。在此基础上，企业可以借助信
息工具构建内部部门的协同工作体制，引导企业各部门
在工作中的协同合作，促进企业整体运行效率提升。其
次，企业要依托先进的信息技术进行企业管理组织架构
与流程创新，由此进一步提升企业工商管理水平。在实
际工作中，企业可以创新工商管理扁平化组织结构，提
高信息共享速率。同时企业还可以压缩现行的工商管理
各部门的人员编制，以信息化系统辅助管理工作开展，
推动管理流程的进一步简化。最后，企业需要借助信息
技术创新企业文化与价值观，从思想发展维度提升企业
工商管理水平。企业可以借助信息化技术构建开放的创
新平台和激励机制,鼓励员工提出新的理念和解决方案。
同时,企业还可以加强与合作伙伴的合作，共享资源和经
验,实现互利共赢[4]。 

3.2 全面加强企业工商管理人才队伍建设 
人才是一切工作开展的核心资源，数字经济时代下，

企业工商管理工作开展中需要充分关注人才对工作开展
的重要意义，全面加强企业工商管理领域专业人才的引
进与培养，构建更高水平的企业工商管理人才队伍[5]。 

首先，企业可以通过校企合作的机制与专业高校达
成合作意向，通过实习项目、专题讲座与学术研讨会等
形式共同开展企业工商管理领域问题的研究，由此充分
吸取高校在数字经济时代下企业工商管理的先进理论研
究成果，为企业工商管理体系优化提供更充分的科学理
论支持。在此基础上，企业可以组织建立员工内部培训
机制与导师责任。企业需要根据数字经济时代下工商管
理的最新发展形势组织建立内部培训制度，为企业内部
员工学习工商管理最新的知识理论提供充分的条件，让
相关部门员工的能力能够实现持续的发展提升。同时，
企业可以通过与高校的合作机制，与高校达成进一步的
合作协议，让高校中的优秀教师进入企业作为员工的导
师，具体负责对企业内部员工的专业培训，从而为企业
员工提供更充分的接触数字经济时代下先进工商管理知
识的机会，实质性提高企业工商管理相关各部门员工的
专业知识基础与实际工作能力。最后，企业可以借助数
字化平台，积极参与全行业范围的交流与合作，通过这
一方式及时了解行业其他企业在工商管理领域的最新动
态与发展趋势，并在合作交流中推进企业间工商管理资
源的共享与优势互补，共同攻克数字经济时代下企业工
商管理工作中的实际难题，促进双方企业管理水平的同
步提升[6]。 

3.3 全面优化企业资产管理模式 
企业工商管理工作中，优化企业资产管理是提升企

业工商管理整体效果最为重要的举措，而优化企业资产
管理也是数字经济时代下企业工商管理工作开展最关键
的目标。对此，企业需要在信息化技术的支持，对当前
企业资产管理模式进行全方位的优化[7]。 

企业在实际工作中，需要积极引入大数据分析的技
术，利用大数据分析深入挖掘和分析各种数据,包括资产
使用情况、维护记录、能源消耗等,从而找出优化资产使
用的方法和策略,如通过分析数据确定最佳的使用时间、
维护周期和能源消耗模式,从而提高资产的利用率和效
益。在此基础上，企业在资产管理工作开展种需要主动
实施资产共享模式。例如，企业工商管理工作中，企业
方面可以将企业名下部分的闲置资产通过信息化平台向
企业的企业或个人进行租赁，从而避免闲置资产管理给
企业造成的成本压力，同时让闲置资产能够为企业创造
额外的经济效益。与此同时，通过这种共享机制，企业
在经营中也可以根据自身需求积极向外部寻求资源支
持，为企业发展获取急需的资源支持，推动企业发展。
最后，企业工商管理工作中，需要借助信息化技术对企
业目前实施的资产清查、分类、评估与监控等各个环节
进行整合统一，在此基础上确立系统化的企业资产管理
模式，并以此进一步规范企业资产管理工作中的制度与
流程要求，切实提高企业资产管理工作实效[8]。 

结束语：综上所述，本次研究中在分析企业工商管
理类型与数字经济时代下企业工商管理活动开展的意义
基础上，探讨了企业工商管理的可行优化途径。数字经
济时代下企业工商管理优化，应具体从企业整体管理体
制调整，人才培养机制构建与企业资产管理工作的具体
优化着手，以此全面提升企业工商管理活动的效果，为
企业发展创造更好的环境。 

参考文献： 

[1]郭忠祥.经济转型视域下企业工商管理创新经营
实践价值探索[J].市场周刊,2024,37(05):61-64. 

[2]窦荣泰.企业工商管理中的财务风险评估和资本
结构优化[J].中国集体经济,2024,(04):69-72. 

[3]侯雅龄.经济新常态背景下企业工商管理的创新
策略研究[J].商场现代化,2024,(02):97-99. 

[4]康萍.经济新常态背景下企业工商管理的创新思
考[J].老字号品牌营销,2024,(02):123-125. 

[5]王冰.国有企业工商管理的职能体现和优化路径
探究与讨论[J].商场现代化,2023,(24):105-107. 

[6]李梦欣.市场经济背景下企业工商管理的发展路
径[J].华章,2023,(12):97-99. 

[7]黄卫北.企业工商管理的发展趋势与管理模式的
创新[J].商场现代化,2023,(19):92-94. 

[8]蔡立发.科技创新在企业工商管理中的作用与应
用策略探究[J].投资与创业,2023,34(19):142-144. 

徐晔，女，河南省信阳市人，汉族，1994 年 6 月，
本科，助教 

研究方向：工商管理 


