
Power Technology Research
ISSN: 2661-3476(Print) 电力技术研究 2024,6 (10)

    8

电力仓储配送网络规划研究
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摘　要：为充分发挥自动化仓库的库位利用率和装卸作业效率，扩大供应商寄存物资范围，将集中存储库细化为专业储存库，

实现专业存储库物资尺寸标准化、仓储作业自动化，优化调整原有仓储网络布局，进一步强化全省仓储资源统筹能力，全

面提升物资需求响应速度和优质供应服务水平。本文在提出专业库建设成本加运输成本最低的标准、物资储存策略的基础

上建立专业库选址模型，得出专业库的选址和各个仓库的辐射关系，借此形成普通仓储库 - 配送中心的网络，完成优化设计。
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引言

2018 年，公司组织开展了仓储网络优化工作，构建了“集

中存储库 + 周转点”的两级仓储网络规划，为充分发挥自

动化仓库的库位利用率和装卸作业效率，扩大供应商寄存物

资范围，将集中存储库细化为专业储存库，实现专业存储库

物资尺寸标准化、仓储作业自动化。本文通过建立专业库选

址模型，旨在得出专业库的选址和各个仓库的辐射关系，借

此形成普通仓储库 - 配送中心的网络，完成优化设计。

1 物资存储策略

根据电力公司近年需求，筛选出库量较大的物料清单，

从中选择标准化程度高、通用性强、非来图加工的配农网

物料，考虑到运输效率和运输成本，再剔除部分运输困难、

体积较大、不宜进行多次转运的物资，通过专家评议，选中

195 种物料型号纳入定额储备物资范围。在此基础上，根据

物资推行尺寸标准化的难易程度，从中选定 41 种物料型号

存放在配送中心库，纳入供应商寄存范围，推广物资尺寸、

重量标准化，其余 154 种物料型号存放在普通仓储库，按照

先实物储备后逐步推广供应商寄存原则开展定额储备工作。

2 专业库选址

本次仓储网络优化在保留现有仓库资源的基础上，结

合市县仓库位置、需求量、库容量、立体货架仓位数量和运

距等因素，选择一定数量库容大、硬件条件好的自动化仓库

作为专业存储库，负责所辖区域内 41 条物资的集中存储、

集中抽检和主动配送，并确定每个专业存储库所辐射的周转

点范围。在选址时应当遵循以下几点原则：

（1）选择条件好的自动化仓库作为专业存储库；

（2）集中储备物资数量确保能够基本满足所辐射区域

内项目单位 30 天的领用需求；

（3）储备物资配送半径小于 250 公里，专业存储库配

送物资可半日内到达综合存储库 / 周转点；

（4）当某个专业存储库不满足配送需求，可开展跨库

调拨；

（5）建立专业存储库与周转点间的映射关系。 

3 模型构建

3.1 构建 CFLP 仓储网络优化模型

以全市 41 条集中储备物资的配送优化收益最高为目标，

计算输出初步的专业存储库选址方案。

3.2 形成选址方案

目前全省注册仓库 75 座，需从 m 个备选仓库中选择部

分仓库作为专业存储库，并保证集中储备物资配送成本总和

最小。已知仓库的需求量为，各个仓库之间的距离为，仓库

储备定额物资需要的存储面积，备选专业存储库的可用存储

面积，运输费率为 b，单位配送中心的改造费用为 a，单位

普通仓库转变为周转点可以通过减少运维费用和业务外包

成本获得降本收益 c。

目标函数：

约束条件：
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其中，TC（总成本）= 专业存储库储备物资配送总成本；

i= 注册库，总共为 n；j= 备选专业存储库，总共为 m；

Ri= 注册库 i 所在地项目单位的年需求量；dij= 注册库

与备选专业存储库之间的距离；b= 运输费率；a= 单位配送

中心建设费用 ;c= 单位普通仓库转变为周转点降本收益。

以上模型具体思路是在全省 75 个仓储库中选择出满足

限制条件且使得总收益最高的配送中心。

4 数据获取

4.1 项目单位年总需求量

本文以公司的“2020 年库存出入库凭证 .xlsx”数据

中 41 条物料的实体库年出库量换算为费用后求和，统一

其需求量单位为万元，结果作为该仓库项目单位的全年需

求总量。

4.2 仓库运距

利用网络地图查明注册库的地理位置信息 , 并测算出两

个库之间运输距离最优的路径。

4.3 运输费率

根据现有寄存业务运输商的运输服务报价，运输费率

为 1.7 元 /（吨·公里），根据模型测算需要，运输费率单

位需折算为元 /（万元·公里）。以 500014633 架空绝缘导

线、500127054 低压电力电缆、500007396 变压器为例，测

算吨与万元之间的换算关系，三种物料的比例分别为 1:1.7、

1:1.95、1:1.93，按最大比例对运输费率进行测算，运输费率

c 的最终折算结果为 1 元 /( 万元·公里）。

4.4 单位配送中心改造费用

本文设定每个普通仓储库改造为配送中心的费用为 100

万元。

4.5 单位普通仓库转变为周转点降本收益

本文设定每个普通仓储库转变为周转点可以通过减少

运维费用和业务外包成本获得降本收益 120 万元。

4.6 结束输出

运用 LINGO 软件进行模型的数据计算工作。输入全市

75 个仓库的年总需求量 , 定额储备仓容需求量 , 每个仓库的

运距 , 费率等数据。

按照配送半径为 100-250 公里进行组合运算，模型计

算得到的不同组合情况下专业存储库储备物资配送总收益

结果如下表所示：

表 1 专业存储库选址情况统计表

运距（公里） 专业存储库数量 收益（万元）

100 6 5707.063

110 6 5755.311

120 6 5794.716

130 6 5803.895

140 6 5803.895

150 6 5803.895

160 6 5803.895

170 6 5803.895

180 6 5803.895

190 6 5803.895

200 6 5803.895

210 6 5803.895

220 6 5803.895

230 6 5803.895

240 6 5803.895

250 6 5803.895

从上述统计表中可以看出，综合考虑配送成本与配送

时效性，以打造专业存储库 4-5 小时配送圈为目标，选取

专业存储库 6 座、配送半径在 130 公里以内的方案作为初选

方案，组织专家进行评议。

5 成效分析

5.1 降低库存资源水平

科学建立仓库选址测算模型，形成了合理的两级仓储

网络架构，以扩大寄存范围和集中统筹资源为手段，实现

配送效率最优、仓储资源水平最低。调整后库存水平从 12.3

亿元可控制在 10.5 亿元，较原有仓库网络架构，预计可节

省降低库存水平 14.6%，提升仓储管理经济效益。

5.2 降低仓储管理成本

在两级仓储网络优化推广初期，全省仓储管理成本与

原有模式基本持平，随着周转点库容资源的不断释放，可开
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展周转点布局选址，进一步精简周转点数量，将释放出的周

转点开展共享外租，按照仓库每月每平方米租赁成本 30 元

来测算，1000 平方米的仓库每年可为公司带来仓库租金 36

万元的收益，同时原租赁集体企业仓库的周转点每年可取消

租赁费用支出，未来全省的仓库运营经济效益将会得到明显

提升。

5.3 提升物资供应时效

优化后的业务模式下，项目单位发生需求时，直接触

发领用申请，无需下达供应计划，物资供应周期从 70.5 天

缩短至 7.5 天，物资供应时效性提升 90% 以上，提升物资

供应需求响应能力及供应保障能力。

6 结语

本文根据物资存储策略，聚焦于专业库选址问题，建

立专业库选址模型，得出专业库的选址和各个仓库的辐射关

系，借此形成普通仓储库 - 配送中心的网络，完成优化设计。
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