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绿色施工视角下建筑工程管理模式创新分析

谢会仓

河南省绿筑建设工程有限公司  河南  长垣  453400

摘  要：近些年来我国建筑行业的发展极为迅速，大量的建筑材料与建筑模式进入到了我国工程行业中，让我国工程发展水

平得到了进一步的提升，同时也让我国的经济条件取得了一定的进步。而伴随着建筑工程领域的发展共同提升的就是人们的

环保意识，若是能够在实际的工程建设中落实我国现阶段的绿色施工理念，并且创新使用新时代的建筑工程管理模式，就能

够让我国建筑行业的发展更加符合新时代的需求，实现建筑工程行业内的经济利益获取效率，落实更多的建筑工程绿色施工

技术，实现可持续发展。本文针对这一点展开讨论，并提出了意见。
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Abstract: In recent years, the construction industry in China has developed very rapidly. A large number of building materials and 

building models have entered the engineering industry in China, which has further improved the level of engineering development in 

China, and also made certain progress in China's economic conditions. With the development of the field of construction engineering, 

people's awareness of environmental protection has been improved. If we can implement the current green construction concept in 

the actual project construction, and innovate the use of the new era of construction engineering management mode, we can make the 

development of China's construction industry more in line with the needs of the new era, achieve the efficiency of economic benefits 

in the construction industry, and implement more green construction technologies for construction projects, and achieve sustainable 

development. This paper discusses this point and puts forward some suggestions.
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我国现阶段对于国内工程行业的经济水平重视程度不断

提升，由于建筑工程行业与我国整体的经济发展有着良好的

关联性，因此就更应当落实新时代的工程管理模式，迎合新

时代建筑工程领域的需求，改变传统的建筑工程管理模式，

避免资源浪费，改变现有的建筑工程管理模式中存在的问

题，实现国家的可持续发展[1]。在这样的条件下就需要尽可

能的秉持绿色施工的理念，实现节能的建筑工程管理，并且

完善管理需求，在绿色施工的大前提下实现降低成本消耗、

提高施工质量这一目的，以此来提升建筑企业的综合经济效

益，以此来实现可持续发展。

1  建筑工程施工管理现状

1.1  缺乏先进的管理理念

伴随着社会改革，国内对于可持续发展战略的需求不断

提升，这就给了绿色的建筑工程施工管理工作充足的应用空

间，二者关联性较强，然而在我国现阶段的施工管理改革水

平而言，很多工作人员依然受到传统的理念影响，在进行建

筑工程施工管理的过程中，依然使用传统的管理理念，对于

绿色环保运营的理念落实较为浅显，很少会通过实际行动来

展现出绿色施工理念的优势，导致绿色环保运营理念的推行

受到了影响[2]。很多建筑工程在施工的过程中，缺乏良好的

设计方案以及管理方式，导致在这一过程中出现了大量的材

料浪费，影响到了建筑工程施工建筑的管理水平。

1.2  缺乏先进的施工技术

施工技术的应用通常能够影响整个建筑工程的开展质

量，在开展建筑工程管理工作的时候，需要尽可能的落实施

工技术，确保能够维持建筑工程的开展。然而就我国现阶段

的建筑工程行业内部的情况而言，很多建筑工程由于规模较

大，对于人力资源的需求也相对较高，需要大量的劳动力才

能够维持建筑工程施工的正常推进。在这一过程中很多建筑

工程企业为了能够降低在人力方面的成本消耗，会选择聘用

一些价格相对较低的农民工，在我国现阶段的建筑工程行业

发展中农民工的占比是响度较大的，而很多农民工在参与到
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建筑工程施工管理工作中的时候由于自身的专业能力相对较

弱，导致整体的建筑质量受到影响，绿色的施工理念也很容

易无法得到贯彻落实[3]。在这一问题上就需要建筑工程企业

做好整体的管控工作，做好整体的施工管理，确保能够维护

整个建筑工程的发展水平。

1.3  过量消耗建筑资源

建筑工程的施工通常规模较大，需要消耗大量的时间进

行施工建设，在这一过程中通常也需要消耗大量的材料来进

行建筑主体的制造，同时还需要使用其他的水资源、电力资

源等能源，在使用的过程中不可避免的会出现一定的浪费情

况，影响到了绿色施工的整体质量，就我国现阶段的建筑工

程所消耗的能源是一个极为庞大的数目，这就导致绿色施工

理念无法贯彻落实，这就需要建筑工程企业做好整体的控制

工作，提升节能性，实现能源的控制。

2  在绿色施工环境下开展建筑工程创新管理的策略

2.1  有优先做好绿色施工方案的设计工作

为了能够提升建筑工程管理的绿色施工水平，就应当做

好整个工程的方案设计工作，给建筑工程的开展提供良好的

信息与资料来稳定工程的绿色发展水平。在这一过程中就需

要做好整体的设计工作，意识到材料在建筑工程的建设中所

占据的重要意义，材料在整个建筑工程的成本中都占据着较

大的比例，在这一过程中应当尽可能的遵循建筑工程的设计

中对材料的限制开展施工工作，避免出现资源浪费的情况，

控制好工程造价[4]。在这一条件下，就应当做好绿色施工方

案的设计，将整个建筑工程的不同环节都考虑在内，提升建

筑工程整体的施工质量。在建筑工程中需要进行设计与控制

工作的内容相对较多，尤其是在机械方面的施工消耗也是一

笔很大的费用，在开展建筑工程创新管理工作的过程中㤇尽

肯能的做好合理化的规范管理，减少闲置设备的数目，提

升机械设备的运作效率，在需要的时候确保设备能够正常使

用，降低成本消耗，实现绿色施工。在落实绿色施工方案的

时候也同样应当充分展现绿色运营的实施作用。在进行方案

设计的时候应当以绿色施工为基本理念做好施工现场的管控

工作，对于工业垃圾的处理以及不同环节的资源使用都要做

好详细的规划，同时应当对施工场地进行划分，做好材料储

存以及运输的管理，确保能够最大程度的提升建筑工程的节

能水品。

2.2  提高工程施工人员与管理人员对绿色施工理念的认

知水平

建筑工程的施工质量通常会受到人力资源的影响，若是

在开展建设的过程中施工人员与管理人员开展工作的时候自

身并不具备良好的绿色理念，就会导致在正式开展建筑工程

施工的时候无法更好的展现出新时代的绿色发展需求[5]。为

了能够改变这一现状，就需要建筑工程施工人员尽可能的将

绿色施工理念落实到实际的施工中，并且应当以绿色施工理

念来指导不同部门的工作人员参与到工作中，尽可能选择具

备良好质量的材料投入到施工工作中，指导不同部门的工作

人员提升绿色施工的认知水平，还应当通过开展宣传讲座等

方式帮助工作人员提升自身的绿色施工理念，加强对于建筑

工程施工人员的的理论培训以及技术水平培训，帮助建筑工

程的绿色施工质量得到进一步的提升。

2.3  重视开展针对施工人员的培训工作

在开展建筑工程的绿色施工现场管理工作的过程中通常

需要依赖大量的管理人员与施工人员的工作，其工作水平会

影响到绿色施工管理理念的落实深度。为了能够提升这一方

面的质量，就应当尽可能在制定施工方案的过程中考虑到建

筑工程的实际所需，并且不断落实效益化目标，提高建筑工

程的整体质量。为了能够满足这一方面的需求，就需要施工

企业做好针对性的技术人员培养工作，找到建筑工程现场管

理对于管理人员与施工人员的需求，并且进行针对性的培训

工作，邀请在行业内较为有建树的专业人员到企业为施工管

理人员开展讲座，帮助施工与管理人员尽可能的掌握更多的

绿色施工工艺，更加符合建筑工程的发展需求[6]。在培训的

过程中应当意识到施工现场管理的综合需求，引导施工人员

对绿色施工方面的认知，确保能够更好的提升施工现场的绿

色管理水平。

2.4  制定科学合理的施工管理制度

为了帮助我国建筑工程行业进一步提升施工现场的绿

色管理工作，就应当尽可能的在施工之前优先针对施工现场

做好施工管理制度的规划，以此为基础实现对施工人员的约

束，帮助施工人员改变自身的思维模式以及行为模式实现绿

色发展，充分展现出新时代绿色施工的优势。在开展建筑工

程的绿色施工管理过程中，只有保证相关工作人员再投入到

施工的过程中对整个工程项目产生更加明确的认知，就需要

尽可能的制定出符合施工企业发展的绿色管理制度，确保能

够让施工人员在参与到绿色施工管理的过程中充分实现对建

筑工程的建设质量、发展效益以及工程和周围环境的关系问

题论证，力求能够给建筑工程的施工管理带来更多的帮助，

最终实现提升建筑工程的社会效益和经济效益的根本目的。

2.5  在材料选购与管理的过程中落实控制工作

在工作开展过程中，施工材料本身与工程建设自身质量

之间有着紧密的联系。同时，施工材料还会对建筑工程的安

全性和稳定性产生一-定的影响。因此在绿色环保理念下，

为了实现对建筑工程管理模式的创新，需要提高对施工材料

的关注度，并切实做好施工材料管理过程中的质量管理问

题，更好地保证整个施工过程中的各项工作能够符合基本的

建设要求。此外，要全面做好施工材料的采购工作，避免因

质量不足导致出现各.种问题，并结合实际情况确保各类材料

本身的环保性，防止出现环境破坏的相关问题，同时做好施

工材料的存储工作，减少材料出现破损及浪费的情况。

2.6  重视对清洁能源的利用

绿色建筑施工管理得工作内容包含了大部分的施工环
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节，需要针对施工过程中需要使用的人力、物力以及财力进

行控制与管理工作，确保能够为后续的施工建设带来良好的

促进效果，为了能够进一步提升绿色施工管理的水平，就应

当在施工过程中充分利用清洁能源，以此降低施工对环境的

污染，并且还能够有效地保护环境。在建筑施工过程中，会

产生大量的建筑垃圾，为了降低资源的浪费与环境的污染，

就需要加强对建筑垃圾的分类，对于其中能够循环使用的材

料，进行回收利用，以此来有效降低资源的消耗。

结束语：

伴随着社会发展速度的不断提升，国内对于建筑行业的

相关需求不断提升，尤其是对于建筑相关的工程行业更是有

了更高的需求，由于建筑工程行业对国内的经济水平息息相

关，建筑企业为了能够实现全面的经济稳定与提升，就应当

重视对于建筑工程管理的节能发展，不断做好改革与创新的

工作，做好技术的更新，提升企业自身的竞争力，确保能够

帮助建筑工程企业实现更加良好的发展。在这一过程中应当

尽可能地展现出新时代绿色施工的优势，尤其是在建筑工程

管理过程中，应用绿色施工理念，推动建筑行业的可持续发

展，提升建筑工程整体质量。
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