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给排水工程管理中的风险识别及应对策略
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摘  要：当前阶段，社会经济正在不断发展，各种工程建设也在不断的完善着，其中就有给排水工程。给排水工程在实际的

管理中存在着一定的风险因素，如果这些因素不能及时的甄别出来，并且得到合理的科学的解决，就会在一定程度上阻碍给

排水工程的顺利发展。当前，人们对于环境保护的意识越来越高，给排水工程的建设规模也越来越大，这就让很多人都有了

新的思考，对给排水工程也提出了更高的发展要求，对整个给排水工程在项目管理上的关注程度也逐渐加强了。基于此，相

关工作人员一定要对给排水工程中出现的管理上的问题和隐患进行一定程度上的重视，并且不断完善现场工作人员的技术水

准和整体素质，降低整个给排水工程在实际管理过程中的风险。
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Abstract: At the current stage, the social economy is constantly developing, all kinds of engineering construction is also constantly 

improving, among which there is water supply and drainage engineering. There are certain risk factors in the actual management 

of water supply and drainage engineering. If these factors can not be timely identified and reasonably and scientifically solved, it 

will hinder the smooth development of water supply and drainage engineering to a certain extent. At present, people's awareness of 

environmental protection is getting higher and higher, and the construction scale of water supply and drainage engineering is getting 

larger and larger, which makes many people have new thinking, put forward higher development requirements for water supply 

and drainage engineering, and gradually strengthen the attention of the whole water supply and drainage engineering in project 

management. Based on this, the relevant staff must pay attention to the management problems and hidden dangers in the water supply 

and drainage engineering to a certain extent, and constantly improve the technical level and overall quality of the field staff, reduce the 

risk of the entire water supply and drainage engineering in the actual management process.
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当前的给排水工程也不再是之前的工程了，存在着投

资成本比较高，施工的周期比较长以及施工现场的难度大、

工艺相对复杂的问题，这就直接影响了整个施工过程中的质

量，也对施工后期的实际使用效果产生一定的影响[1]。在这

样的环境背景中，就需要建筑工程给排水项目的相关复杂人

一定要对给排水工程中的施工质量以及施工安全进行一定

程度上的保障，还要对施工进度以及施工成本进行必要的控

制，保证整个施工项目整体质量的有效提高。这个阶段的

城市化建设过程不断发展，给排水工程也需要有所创新和发

展，特别是在管理过程中存在的风险，一定要给予充分的重

视，并且要及时解决实际过程中出现的隐患，不能大意，做

到防患于未然。

1  给排水工程管理中的主要风险

1.1  施工安全的风险

给排水工程在实际的施工过程中存在着的安全风险主要

有现场施工环境中出现的安全风险以及工作人员的各种不安

全的操作带来的安全风险[2]。给排水工程的管网很多，而且

这些管网分布在各个地方，现场的施工环境很是复杂，也很

是多变，地下的管线在分布上也没有一个相对明确的走向，

并且各种气象环境包括下雨或者是下雪等等天气也会给给排

水工程的顺利进行产生很直接的影响；施工现场的建筑设备

以及建筑建筑材料等等也会给施工现场的安全隐患带来一定

的推动；施工现场的工作人员如果在施工开始之前对施工现

场的环境以及地形进行深入彻底的分析和调查，就会让工程
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在实际的施工过程中有出现塌方的可能性，在开始挖掘之前

如果没有详细交代施工现场地下管线以及推土的相关位置也

会导致实施的过程中出现一定的安全事故，施工人员在进行

给排水工程清理淤泥或者是对相关气体进行检验的时候，施

工人员如果对地下的实际情况不是十分了解，就会对他们的

生命安全带来极大的影响[3]。

1.2  进度控制风险

给排水工程在具体的实施过程中，如果按照实际影响施

工进度和施工效率来进行划分的话，可以分为内部因素以及

外部因素两大种类。首先来说外部因素。这个风险因素主要

来源于整个给排水项目的社会人文因素以及自然环境因素，

给排水工程在实际施工中的工程规模十分宏大，所涉及的地

质条件以及水文条件也十分复杂，涉及的地域更是十分广

阔，但是一些乡镇村部等等区域的社会人文风俗则会对给排

水工程的施工进度产生直接的影响，给排水工程的施工周期

一般都在十二个月左右，施工周期非常长，在这个时间段内

也将一年四季都经历了一遍，这就直接影响到了给排水工程

中混凝土工程的养护工程以及回填工程的实际效果[4]；内部

风险因素主要来源于给排水工程自身的影响因素，在给排水

工程的实际施工中，各个主干以及子网的施工在衔接上由于

不当也会产生一定的风险，对后续的施工工序产生一定的影

响，每个环节的管理人员在管理水平上也都是不太一样的，

这就让他们的管理能力以及业务能力上存在的不足之处对施

工仅需产生一定程度上落后的影响。还有，工程款不及时的

供应也会给工程进度带来一定影响。

2  给排水工程管理中风险识别及应对策略

2.1  项目风险评估过程

给排水项目的风险评估应该站立在对信息的收集以及调

查之上，这些工作应该在给排水工程还没有开始之前就开始

进行的，并且相关人员一定要组织搭建风险评估小组，让小

组中的每个成员都根据之前收集到的数据成本信息对相关图

纸进行设计和施工，对现场的地质信息也要进行一定程度上

的收集，并且一定要根据自身的工作经验对当前的给排水项

目中产生的所有安全管理上的风险排列出来。相关部门还要

将这个风险评估小组中的成员积极的调动起来，对以往相同

的给排水项目中的数据资料以及相关信息进行仔细的翻阅，

把之前项目在实际施工中出现的问题以及采用的解决方法进

行总结和掌握，并且要把这些问题进一步延伸到当前正在建

设的给排水项目中[5]。因为给排水项目涉及的地域广大、工

程施工周期比较长、整个工程的施工规模也很大，针对这些

特点，相关工作人员一定要在实际的施工过程中，采取德尔

菲方法，把之前发生过的问题以及之后施工中可能会出现的

问题都陈列出来，并且及时提出解决办法，如果有些问题没

有合理的解决办法，就需要及时寻求专家的帮助，解决施工

中可能出现的所有问题。

2.2  风险自留

简单来说，风险自留的意思就是把风险主动留下，也就

是要将这些风险积极的承担下来的意思，其中也包含着主动

并且积极的承担风险以及消极并且被动地承担接收风险这两

种。主动承担风险就是采用积极的方式将风险承担下来。首

先要做的就是组织管理，在这个过程中需要将各个设计方案

进行具体的制定以及必要的完善，相关部门的工作人员应该

将专门的施工安全措施积极主动地编制出来，主动加强与业

主或者是其他施工人员的交流以及沟通，对他们的实际需求

要进行及时地了解，对施工之前的技术交底工作以及施工中

关键工序的图纸会审工作进行完美的落实，保证每一个环节

都落实到了主要的施工人员的身上。对各种风险的预防方案

以及抵御措施都需要进行提前的准备，并且要在一定程度上

做好准备工作，如果在施工质量或者是成本、安全上出现了

严重的风险问题和风险隐患，相关工作人员都需要在第一时

间拿出整改方案以及应急预案，迅速做出正确的反应。除此

之外，相关单位和工作人员也需要在对相关风险做好准备的

同时，提前准备一定的资金进行风险防控上的使用，如果没

有风险发生最好，如果出现了风险就需要将这些资金及时的

用到风险处理上。被动风险主要是因为施工之前没有做好充

足的准备工作，施工人员或者管理人员的风险意识都十分淡

薄，在实际地给排水施工过程中，如果真正出现了风险也不

能及时地进行风险处理，只能被动地接受风险带来的影响，

这些影响可能是十分可怕的，甚至是对整个工程项目的质量

带来的严重影响，一旦发生了这样的风险，最好的方法就是

放弃整个工程。

2.3  风险规避

在给排水工程的整个施工管理过程中，工作人员在给风

险进行必要的评估之后，都有可能会发现有些风险因素存在

或者是发生的概率非常大，有些风险因素发生的概率很小，

因此就需要采取风险规避的方式和方法来对风险带来的损失

进行有效地降低，规避主要指的是完全停止这项技术或者是

放弃这项技术，或者是放弃相对应的供应商和合作伙伴，并

且将风险源头直接规避掉。但是我们要知道，规避风险并不

能对一些潜在的危机进行完全的躲避处理，这种规避风险的

操作也会让相应的单位或者是企业失去一些对自己有利的发

展机会，所以，规避风险的方式在某种意义上来讲，是一种

比较消极的应对方式。

2.4  做好人员管理工作

在给排水工程施工正式开展之前，施工单位需要对每一

位管理人员以及技术人员的从业资质进行检查，并且还要对

他们的各类技能资格证书进行重点检查，确保每一个现场的

工作人员都能够做到持证上岗，方便施工单位安排后面一系

列的工作，也给整个建筑工程的顺利开展奠定坚实的基础，

提供必要的保障[6]。施工单位还要对技术交底工作进行指导

和帮助，保证施工现场的工作人员对相关的图纸都能够熟

练地掌握，对工程中的重点工作以及难点工作进行特别的了
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解，让现场的施工人员都能够有针对性并且有计划性地进行

实际的施工工作，施工单位还需要定期组织相关工作人员进

行技能培训，让施工现场的工作人员对自己在给排水工程中

的任务和职责进行明确的了解，并且能够严格按照相关操作

流程来开展自己的工作，施工单位要在细节上对工作人员进

行培训，让所有参与建设的人员都能够通过岗前培训提高自

己的工作效率。施工单位在给排水工作中还应该建立必要的

奖励制度与惩罚制度，对相关管理人员以及施工人员做得好

的地方进行奖励，做得不好的地方进行批评和惩罚，对现场

员工的积极性进行一定程度上的调动[7]。

结束语：

综上所述，在当前的给排水工程施工过程中，存在着

各种各样的风险和隐患，这就需要相关工作人员对这些风险

和隐患进行一定程度上的分析和控制，还要对这些风险进行

有效的管理，这项工作对给排水工程的安全开展以及顺利进

行发挥着十分积极的作用和意义，在控制进度方面也发挥着

举足轻重的作用。所以，为了在一定程度上降低给排水工程

在管理过程中的风险，全体员工就应该树立起风险管理的概

念，利用先进的技术和理念，坚持对风险进行一定程度上的

甄别，切实做到事前预防，积极进行远程控制，最终实现给

排水工程的顺利开展。
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