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精细化管理在企业物资管理中的应用

李大龙
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摘 要：在企业物资管理中使用精细化管理是能够促进企业发展的重要方式，对于明确企业各个部门的工作内容和职责有着

重要的作用，同时也可以在提升物资管理中部门中的采购工作效率有着重要的影响，通过进行精细化管理有助于降低企业的

生产成本，对于提升企业的经济效益以及市场竞争力都有非常重要的作用。结合当前企业物资管理中存在的问题进行分析，

制定针对性的解决策略，进一步明确精细化管理的意义和特点，保障精细化管理能够在企业物资管理中发挥实际的作用。
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Abstract: Using fine management in material management is an important way to promote the development of enterprises, and it 

plays an important role in clarifying the work contents and responsibilities of each department of enterprises. At the same time, it 

can also improve the efficiency of purchasing work in the department of material management has an important impact, through fine 

management helps to reduce the production costs of enterprises. It plays a very important role in promoting the economic benefit and 

market competitiveness of enterprises. Combined with the existing problems in the material management of enterprises to analyze, 

formulate targeted solutions to further clarify the significance and characteristics of fine management, ensure that the fine management 

can play a practical role in enterprise material management.
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物资管理主要的管理对象是企业在经营和发展中涉及

到的物资采购以及存储等方面的内容，通过对这些方面进

行管理能够保障企业的长远发展[1]。这也是企业当前应该重

视的一项十分重要的内容，保障精细化管理能够在企业物

资管理中得到有效的应用，希望能够通过这种方式促使企

业的生产成本降低，提升资金的使用效率，切实提升企业

的市场竞争力。

1  企业物资管理中精细化管理的特点

在企业物资管理中，通过使用精细化管理能够促进管

理的升级，并且对于实施全面管理的策略有着非常重要的影

响[2]。在进行全面管理时，能够实现广度和深度上的有效拓

展，能够帮助企业得到更好的发展，对于优化企业的业务流

程，保证各个环节之间的有序衔接，确保物资管理计划能够

在整个管理工作中有序开展。对于一个企业提升服务质量是

非常重要的内容，只有能够采用正确的工作形式，并且结合

企业自身的发展方向，遵循相应的标准和制作，确保企业物

资精细化管理，能够得到具体落实，在使用精细化管理策略

时，有助于将物资成本降低，对于提升企业资金的使用效

率有着重要的作用[3]。在这一过程中，所需要花费的管理费

用也能得到有效的计划和管理，避免出现资金过度消耗的问

题，同时也可以帮助企业获得更多的经济效益，在实施精细

化管理时能够优化企业的各个流程，确保细节方面的工作能

够做到细致有序的开展，对于收集更多的物资信息，了解当

前市场环境也有促进作用，既能够达到精细化管理的重要目

的，同时也可以促进企业的长远发展。在企业中使用精细化

管理，虽然能够获得更多的经济效益，但是在实施的过程中

也具有很大的难度，为了能够促进企业在市场中提升综合竞

争力，还需要对当前激烈的市场环境进行了解，制定适合自

己发展的精细化管理策略，完成精细化管理的目标，迎接挑

战，实现有效的改进，促进企业的长远发展。

2  精细化管理在企业物资管理中存在的主要问题

2.1  计划不完善

如果想要保证企业物资管理工作能够顺利进行，首要

工作就是结合具体的要求制定管理计划，这样在后续工作中
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能够结合计划进行，对于保证工作秩序有着重要的作用。但

是结合当前的实际情况来看，因为在进行管理时会遇到很多

突发情况，并且存在一定的复杂性，如果在物资流动中没有

收集相关的信息，或者是获得及时的反馈，对于原有的计划

而言，都会产生一定的影响，不能按照计划有序开展。通常

情况下，企业的采购和供应都会以物资计划来实施相关的工

作，但是在物资流通的过程中，如果想要及时的获得各个部

门的信息，并且保证信息的持续更新，还需要采用精细化管

理，这样才能保障各项工作能够按照计划开展，促进物资计

划得到规范[4]。

2.2  仓库管理不合理

物资在入库的过程中必须要经过验收，对物资的数量

以及质量进行核查和检验，此环节非常重要。但是结合当前

实际情况来看，因为负责这项工作的人员存在工作态度不积

极，工作不认真的问题，对于物资的检查不够详细，进而导

致物资的数量和质量与企业的实际需要存在很大的差距[5]。

在进货的过程中也没有对企业的实际生产需求进行了解，货

物与企业生产需要存在差距，并且在物资存储过程中也不能

避免存货的问题，导致占用仓库空间过多，资金也难以得

到有效的流通，在进行细致分析时发现，库存物资并没有

明确的管理计划，其中一些贵重物品和特殊物品需要精细

化管理。但是这些方面并没有得到重视，在进行物资盘点

时，因为存在周期过长的特点，导致账本上物资与实际库

存量存在严重不符的问题，这样对于企业的生产就会产生

不利的威胁[6]。在进行采购时采购部门所采用的计划也不具

备灵活性，其中物资的数量和质量并不能结合实际要求得到

改进。因此也抑制物资最大效益的发挥，这些问题的存在都

与物资仓库，没有制定合理的管理制度有关，要想保证精细

化管理工作能够得到稳定落实，还需要结合实际要求对这一

方面进行改善和升级。

2.3  使用管理不严格

在物资管理中物资消耗总量是需要重点管理的内容，

这一方面的内容对于企业的生产成本有直接的影响，如果在

生产经营中出现了较大的物资消耗量，那么就会提升企业的

生产成本，这样对于企业而言可能会增加额外的成本支出。

在进行物资使用管理时存在不严格的问题，导致出现了严重

的资金浪费的情况，在进行管理过程中，发现物资计划不具

备规范性，这样导致物资并不能被高效的使用。在进行生产

时整体的进度也无法结合计划进行，速度时好时慢物资的使

用管理也会因为这一变动而出现随意的问题，进而对于整体

的管理工作都会产生不利的影响。在对企业机械设备进行管

理时，要结合设备的使用效率，以严格按照规格进行划分，

确保机器的配置能够与实际工作需要相符，结合实际情况进

行，但是对当前的管理情况来看，在衡量的过程中使用的方

法较为统一[7]，这样就会出现物资使用不合理的问题。除此

之外，因为机械设备在应用的过程中难免会因为时间使用较

长出现维修问题，对机械设备进行及时的维修和保护，也是

保障物资使用的重要方式。但是因为机械没有得到合理的维

修，导致机械罢工也会造成物资使用效率降低，对于企业的

生产造成影响，因此在进行机械设备维修中，不仅要进行及

时检查，还要做到细致检查，确保能够及时查找其中存在的

问题。在物资供应方面，因为相关的工作人员难以结合实际

要求开展工作，出库没有经过实际勘查就同意批准物资供应

的问题，导致资源使用效率降低，生产部门在进行生产的过

程中，并不能采用精细的拟定生产预算，导致物资出现浪费

的问题。接受物资的人员主要负责签收和监督，但是结合实

际情况来看，他们只发挥了签收的作用，并没有起到监督审

核的作用，所以导致相关的管理工作不能有序开展[8]。在对

整体的物资管理进行分析的过程中发现，所有部门都没有落

实具体的管理制度，发挥自己的作用，履行工作职责，这些

都是使用管理不严格的表现，出现了严重的形式主义，如果

不能进行及时的控制，会严重的阻碍企业的长远发展，所以

这也导致精细化管理制度难以在企业物资管理中顺利进行。

3  精细化管理在企业物资管理中的应用策略

3.1  制定规范的管理计划

为了能够保证精细化管理，可以在企业物资管理中发挥

作用，必须要结合实际要求，制定灵活和规范的管理计划。

这样能够保证后续工作的有序开展，要结合实际情况，将多

种外界因素列入考察范围之内，与自身生产要求进行结合，

对各个部门进行物资估算，然后进行归纳和总结，最终制出

物资计划表在此基础之上，也需要生产部门能够发挥自己的

作用，提出物资申请，并且对资金进行预算，达到标准之后

进行安采购供应，到生产中制定计划，保证管理工作的稳定

实施，经过审核之后，实施管理计划，对于保证物资的有效

利用有着重要的作用，同时也可以确保精细化管理程度加

深，规范物资计划是促进企业资金合理利用的基本要求。

3.2  合理进行仓库管理

必须要重视提升工作人员的责任意识，能够以积极饱

满的状态在工作中发挥自己的作用，要对物资清单进行严格

的管理检查，确保入库和出库的物资清单能够清晰，严格把

关质量，使其能够符合企业的发展标准[9]。在出现问题时必

须要做到及时上报，向上级及时反馈情况，能够保证自身的

工作职责发挥出来，对于库存也需要进最大可能将其降到最

低。因为物资会随着工作的进度得到使用，在保证货源充足

的情况下，要确保物资积压的减少，因为过多的物资积压会

影响资金的正常流动，减少库存也是减少资金短缺发生概率

的重要内容，提升工作人员的热情，保证合理管理物资，确

保每项工作能够得到合理安排，促进整体工作效率的提升，

为企业的长远发展奠定基础。

3.3  严格管理物资的使用情况

要重视对机械设备的运作效率进行检查，并且做好及

时的维修保护，对外界环境影响因素进行分析，严格管理物
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资的使用情况，尽最大程度避免过多的物资消耗，减少浪费

情况的出现，结合之前所制定的物资计划，实现对物资使用

的严格管理，对生产进度进行分析，定期检查物资的使用情

况，确保物资能够得到充分的使用，在出现问题时也需要进

行及时的调整。

结束语

总之，在企业物资管理中通过实施精细化管理，能够促

进企业收益的提升，所以必须要重视提高实行力度，采用先

进的管理措施，确保精细化管理工作的落实速度得到稳定的

提升，保障各项工作有序开展，细化管理内容，提升整体的

管理效率，促进企业的长远发展。
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