
 
发展与创新 

 104 

工程技术与发展

新形势下林业企业管理的创新策略 
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摘要：当下，随着社会的不断进步，人们也更加重视保护林业生态环境。在林业企业发展过程中，创新的内部控制管理机制

可以促进中国国民经济的增长，提高林业企业的经营利润，增强林业企业在中国经济发展中的重要地位。这不仅有利于林业

的种植和保护，也有利于林林业健康发展和经济可持续发展。为了保障林业企业内部控制管理体系，一定要在林业企业发展

对林业企业管理方式进行创新，促进企业高速发展。 
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引言 

林业企业不仅要培育、扩大森林资源，还要合理开发林

业资源，为工业生产、商业经营与城乡居民生活提供各类林

产品；在此过程中，林业企业还要通过有效的自我管理，不

断提高自身的盈利能力，不断谋求更大的经济利益，从而实

现自我生存与自我发展。近些年来，林业企业的生产、经营

有了很大的发展，而国内林业整体形势也出现了新变化，因

此，林业企业需要根据新形势，对自己的管理进行创新。 

1 管理创新在林业企业中的现实意义 

1.1 管理创新是林业企业维护森林生态环境的必然要求 

随着社会生态需求量的增加，国家对生态建设提到了战

略的高度，林业企业的经营战略也随之发生了深刻的变化，

生态需求已成为社会对林业的第一需求，建立以森林植被为

主体、林草结合的国土生态安全体系，实现山川秀美，成为

林业发展目标和林业建设的主旋律。面对这一转变，林业企

业要以全新的思维，全新的观念，全新的举措、全新的模式

来建设未来，开创一片全新的蓝天。因此，管理创新已成为

必然决择，必将推动林业企业实现可持续发展。 

1.2 管理创新是林业企业提高经济效益的重要途径 

林业企业肩负着经济效益和生态效益的双重职能，而管

理创新则是提高经济效益的制胜法宝。在林业企业面临着无

林可采，经济效益急剧下降的双重压力下，要想提高企业的

核心竟争力，为企业谋求更大的发展空间，企业管理必须迅

速适应需求，适时调整、创新，迎接新时代的挑战，变被动

为主动，变劣势为优势。中国有位管理专家说过，“管理就

是应变”，这个概括非常精辟。世界是变化的，每天每时都

在发生着变化，一切事物都在变化，创新管理就是根据变化

的事物，对生产力各要素进行适时的优化整合,产生出倍增

的效益。林业企业面临着当今这样一个巨变、快变、多变的

历史时期，要在发展原有林业产业基础上，发展“绿色产业”、

“生态产业”和高科技、高附加值和高技术含量的产业，毋

庸置疑，必须创新。管理创新已成为增强林业企业活力，提

高经济效益的重要途径。 

2 新形势下林业企业管理的创新策略 

2.1 创新管理理念，拓展管理视野 

先进的管理理念是企业创新的基础与前提。企业应树立

世界眼光、时代眼光以及辩证发展的眼光，根据企业自身发

展特点与企业管理领域的新趋势，积极引进国内外先进的管

理经验，综合运用管理方式与手段，最大程度上整合企业的

经济资源与人力资源，以此促进企业管理与时俱进、顺应时

代发展。企业的领导层掌握着企业决策权，所以企业应该根

据林业生产、加工向生态产业以及自营经济转变的发展趋

势，不断更新企业领导的管理理念，使之具备全局性的管理

思想。在具体操作中，应该积极引进优秀的企业管理模式，

激发企业领导的创新思维与能力。例如，张瑞敏曾引进美国

“大鱼吃小鱼，快鱼吃慢鱼”的管理模式并对其加以分析与

利用，不仅创造出了“休克鱼”的概念，而且使海尔企业取

得了重大发展。 

2.2 革新管理制度和市场营销 

制度创新是企业管理创新的关键，是推动企业发展的动

力。在林业发展艰难的阶段，只有革新管理制度，才能使林

场林业企业更具社会竞争力。在森林企业管理系统中的创新

背景下，必须改进所有权制度，并建立一个明确和明确负责、

受保护和良好管理的新的森林管理系统。同时，建立严格的

森林产品保护制度，减少对森林资源的利用，并保持生态平

衡。森林企业应合理地获得足够的资源，以制定合理的林业

政策，确保林业的可持续发展，并为林业企业提供足够的森

林资源。在森林企业的内部管理方面，有必要提高对风险的

认识，进行风险评估，以避免企业经营的风险，并最大限度

地减少企业遭受的经济损失。为加强企业内部管理，应制定

科学有效的风险防范方案，采取针对性措施解决经营管理中

的风险。随着市场形势的变化，在市场发展领域，必须把企

业发展的优势与消费者的需要结合起来，结合企业发展的优

势和消费者的需要，扩大企业的发展市场。为了实现自身的

发展，企业必须建立自己的品牌，要充分利用各种媒体、报

纸、电视等宣传手段，进行广泛的宣传和指导，从而获得消

费者的认可并提高企业市场的销售率。 

2.3 创新企业文化，加强管理特色 

企业文化就是指企业所具有的共同价值观念，是企业员

工潜意识的、约定俗成的群体价值观念，是通过企业员工和
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企业管理者共同表现出来的一种文化。企业发展过程中，企

业文化是企业的灵魂，是企业健康、可持续发展的关键因素。

因此在对林业企业进行管理时要切实注重对企业文化进行

创新。首先，企业管理者要具备良好的自律精神。企业管理

者的行为和自身素质直接决定着企业未来的发展，所以管理

者应当注意自身的形象和素质，为员工树立良好的榜样，进

而营造一个良好的企业文化。其次，随着社会的不断发展，

要不断地对企业文化进行创新，摒弃企业文化中落后的、陈

旧的文化，以适应企业的发展需求，进而推动企业和谐稳定

的向前发展。最后，要对企业文化进行优化整合。通常企业

的文化建设主要包括员工文化、合作者文化以及客户文化三

个方面，并且三个方面是有机联系的统一体，缺一不可。因

此，为了更好地实现对企业的管理，促进企业不断向前发展，

必须要对这三种企业文化进行优化整合，使企业的文化能够

植根于客户、员工以及合作者的心中，从而提高企业的管理

效率。 

2.4 加强林业企业生产管理 

林业企业在制定好自己的战略规划后，就要根据战略规

划加强本企业的生产管理。要根据本企业的战略规划，并结

合本林区土壤结构、降雨、日照、气温、湿度的实际情况，

合理扩大速生林、丰产林的栽种规模与栽种速度，努力提高

林地生产率。另一方面，林业企业又必须主动研发新的林产

品，并发扬工匠精神，不断提高林产品的质量。在林产品生

产过程中，必须有意识地压缩劳动力数量，有意识地压缩一

次筷子、地板块等低附加值产品产量，有意识地引进并使用

先进的机器设备，有意识地加大电工层压木、枕木等高附加

值产品的生产数量；并通过标准化生产，不断降低林业生产

的劳动强度，不断压缩木材在加工中的损耗率。此外，林业

企业有必要运用 PDCA 循环，认真分析研究生产现状，寻找

生产过程中出现的各种问题，针对这些问题制定生产计划，

再严格贯彻执行生产计划。 

结语 

在经济全球化的背景下，林业企业创新管理模式体现了

科学性和适应性，在企业内部形成了高效的运作模式，提高

了企业内部资源的管理水平，高效利用企业的内部资源，促

使林业企业自身具备创造力和竞争力，保证企业在各项经营

活动中，均能实现互联互惠，提供战略性的发展方案，表明

开放模式在林业企业创新管理中的作用及重要性。 
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