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【摘  要】随着动漫行业的发展，我国在卡通形象订制方面也有了一定的需求。本文首先分析了峻赢卡通形象私人订制中心项目概况，然

后总结了精准定位私人个性化卡通形象的实现要求，最后提出了精准定位私人个性化卡通形象的市场方案，为卡通形象私人订制新业态的

发展提供了参考。 
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峻赢卡通形象私人订制中心是专门创作和销售卡通形象的创

业项目，该项目实现了全面的在线营销，用户只需要在线填写自己
的个性化需求或者是直接在项目平台中用“卡通零件”来自行创作
卡通形象，并根据消费需求和内容的不同来支付相应的费用。峻赢
卡通形象将精准定位和私人个性化卡通形象设计相结合，为用户提
供了贴心的服务。 
一、峻赢卡通形象私人订制中心项目概况 
1.峻赢卡通形象私人订制中心创意背景 

随着我国动漫产业的发展，动漫产品的需求量也逐渐增多，而
且现如今在互联网中的虚拟产业以及各种动漫周边实体产业中，对
于卡通形象有一定的需求量，比如网游、手游等的开发需要大量的
卡通角色形象，动漫表情包的制作需要卡通角色形象，在玩具企业
也需要不断制作出新的卡通形象玩偶。在市场中，现有的卡通形象
受到《著作权法》的保护，侵权会受到法律的制裁。所以，一些对
卡通形象有需求的用户要么是自己进行卡通形象的设计，要么就会
采取对外求购的方式。峻赢卡通形象私人订制中心的创立就是在此
背景下应运而生的。 
2.峻赢卡通形象私人订制中心项目业务 

峻赢卡通形象私人订制中心的主要业务就是为客户提供精准
定位的私人卡通形象，包括完整的卡通形象以及卡通形象零部件，
为客户提供卡通形象周边服务，其业务的开展分为线上业务和线下
业务两部分，重点推广和开发线上业务。 
二、精准定位私人个性化卡通形象的实现要求 
1.技术要求 

峻赢卡通形象主要销售的产品就是私人个性化的卡通形象，而
卡通形象的制作需要依托于一定的动漫技术，现如今，手绘卡通形
象并不能满足现代市场的需要，必须要呈现给用户相应的电子版本
的样稿，特别是要提供作品源文件，以让客户有自己修改的权限。
因此，在技术方面首先需要相应的卡通形象制作需要的软件，如
Photoshop、Illustrator、Painter、MAYA、3d Max。另外，由于峻赢
卡通形象提供在线卡通形象自制挑选平台，所以还需要开发相应网
页平台，所需要应用的软件有 HTML5、JavaScript、Java Web、Android
等。 
2.创意要求 

私人个性化卡通形象的订制都有比较高的要求，需要配合顾客
的需求，还需要有独一无二的创意，不能够跟其他的卡通形象重复，
要突出卡通形象的特点。与技术要求相比，创意方面的要求更为关
键，其是峻赢卡通形象能否真正经营下去的核心。只有深入人心的
卡通形象设计，才能够突出私人个性化卡通形象的设计优势。 
3.人员要求 

想要实现精准定位和私人个性化营销和创意制作，必须要配备
相应的工作人员，人员主要包括管理人员、营销人员和设计人员，
管理人员负责公司和后台管理，营销人员负责产品营销，设计人员
负责产品设计，最终形成闭环式的经营模式。 
二、精准定位私人个性化卡通形象的市场方案 
1.产品市场调研 

在峻赢卡通形象经营前期，需要对产品市场进行调研，根据调
查，我国年轻消费群体对于动漫方面的消费较多，而且私人订制个
性化卡通形象的市场逐渐起步。实际上很多动漫周边产品都有着强

大的消费群体，而且这类产品的客单价较高。 
2.目标用户获取 

从私人个性化卡通形象的订制方面来看，其目标客户包含个人
和企业，而初期经营过程中将以个人用户为主，主要服务于一线、
二线城市漫展参会者、Cosplay 爱好者、动漫周边爱好者等等。这
些群体中会有一部分人希望拥有属于自己的卡通形象，但是市场中
这方面的需求量较小，所以很多创业者并没有看到这方面的市场效
益，然而在确定了相应的目标用户之后，以其需求为基础，可以实
现相应业务的开展。 
3.产品体系建设 

在有了相应的市场调研数据和目标用户之后，需要先围绕这部
分目标用户来构建自己的产品体系，在一开始的产品体系设计中是
以私人个性化卡通形象的订制为主，而这类订制产品的交付形式包
括二维动画形象、三维动画形象、动态动画形象、动画真人 COS
形象。产业业务包括客户自助搭配订制和一对一私人订制两种。客
户自助搭配订制就是在公司网站中利用人物形象组建来完成订制，
并获取自己的人物形象。一对一私人订制是 
4.产品项目营销 

在确定了相应的卡通形象产品类型和内容之后，需要进一步开
展产品项目的营销，让自己的目标客户群体知道有这样的产品可以
订制购买。结合目标客户人群来看，营销方式可以采取漫展广告推
送、知名网红代言、地推、互联网在线营销等方式，重点加强全网
营销，可以尝试应用抖音、快手等热门 APP 开展营销。在经营初期，
尽量采用一些投资少、见效快的营销方式，之后有了一定的融资和
利润之后再开展大规模的营销。 
5.获取经济及社会双重效益 

峻赢卡通形象所提供的私人个性化卡通形象可以同时获得经
济效益和社会效益。从经济效益方面来看，通过精准营销，为客户
进行个性化订制，可以获得订制费用，而周边产品的销售也可以获
取盈利。另外，还开创了新型的产品和公司体系，能够满足当今社
会人们对订制和个性化的需求，丰富我国在动漫市场方面的产品体
系，从一个方面推动我国动漫市场的发展。 
四、总结 

综上所述，峻赢卡通形象私人订制中心创新了一种新的业态，
在对用户采用精准定位的基础上，为用户提供卡通形象的私人个性
化订制，用户获得了自己想要的产品，峻赢卡通形象的项目业务也
能够得到相应的发展。 
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