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建筑工程施工管理中精细化管理的运用探究

巴 超*
朝阳县城乡规划局，辽宁  122629

摘  要：精细化管理理念是在对建筑施工管理进行规范化后，对施工过程进行更加深入化的管理模式。精细化管

理对于提升建筑工程施工管理的品质可以产生很好的作用。精细化管理可以完善已经设计好的施工管理计划，在管

理进行中及时发现施工的不合理步骤，还可以辅助管理人员进行综合分析，以便管理人员能够改进施工管理程序和方

法。建筑施工的工程量和范围越来越大，这就增多了施工管理的困难。企业若想要提高建筑施工管理的有效性，可以

运用精细化管理作业模式，这样能增加建筑施工过程中的安全性、科学性。
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一、前言

建筑行业方兴未艾，很多城市每天都有建筑工程项目施工上马。建筑工程量增多且工程巨大，就给工程的施工管

理带来挑战。很多项目施工过程中的管理无法细致到位，效率往往提升缓慢。这些建筑施工管理过程中产生的问题让

管理者头疼[1]。怎样才能在管理中在财务上合理化支出、在管理中增强施工的效能，这对建筑施工的管理者来说是一

项亟需解决的管理难题。精细化管理模式如果运用到建筑施工管理中能够很好地弥合这种管理矛盾，本文将在精细化

管理对建筑工程施工管理的积极作用和具体运用方面进行探讨和研究。

二、精细化管理对于建筑工程施工管理的积极作用

精细化管理将对施工管理的各个环节产生作用，在工程质量方面起到监管作用，精细化管理可以增强施工过程中

各个环节的融合性，增强各工种间的配合度，把工程任务分化成更细致的小目标[2]。工程施工中任务繁琐冗杂，管理

者需要调度很多人员通力合作，才能保证完成项目建设，因此，精细化管理是建筑工程施工管理中不可或缺的一种管

理思维和方法。

（一）统管全局、细致深入

施工管理是建筑项目实施阶段的重要组成部分，需要调度各工种和人员协调做好建设工作，防止开工建设中产生

的杂乱无章等现象，如果建设环节是凌乱的、没有进行好整合和设计，甚至会影响施工的安全，对建筑工人的人身安

全和建筑安全产生消极影响[3]。精细化管理可以做到统管全局，对整个施工环节进行科学规划、整体设计，还能细致

深入到施工中的各个细微环节，保证各工种间及时交流，促进合作，从而完成项目建设。

（二）提高收益

精细化管理能够提高企业的收益，这表现在对整个施工项目的管理改进方面。精细化管理可以完善建设方案，增

强对各部门的管理力度，杜绝工程浪费，监管施工成本，控制财务预算。在保证施工过程能顺利进行的同时，为企业

的资金投入进行了有效把关，间接提高了企业的收益。这对企业经营的长久性来说是可靠的管理保证[4]。

（三）增强企业的长期有效管理

精细化管理改进、优化了施工建设中的各个环节，很好地对企业的资金投入进行节流管制，将企业资金的有效投

入提升到最大化，实现了企业财务收益的最大化。精细化管理还能增强施工效率，加快工程进度，保障施工安全，并

对合理管控各工种的建设人员，让他们在施工过程保证文明施工，这不仅对工程质量有益，也提升了建筑企业的整体

形象。

三、精细化管理在建筑工程施工管理中的具体运用方法

（一）将精细化管理思维融入施工管理工作中

*通讯作者：巴超，1984年4月，男，汉族，辽宁朝阳人，就职于朝阳县城乡规划局，建设管理工程师，本科学
历。研究方向：建设管理。



2020  第2卷 第9期 工程技术与发展

19

进行施工的精细化管理，要在管理者思维中强化精细化管理的意识，否则精细化管理就如空中楼阁，是没有思想

基础和实践基础的。培养思维可以通过加强培训来进行，要让管理人员在精细化管理意识的引导下，管控好整个工程

施工过程。企业在培训中，要让管理人员掌握有关精细化管理的理论，通过理论提高思想认识，进而将精细化管理的

技能和方法贯穿进所有工程步骤中，为施工管理工作有效完成提供支持。

（二）完善施工环节，改进建设用材的管控

精细化管理的重要环节就是把控建设用材，这涉及提高企业资金投入的有效性、增强企业财务收益最大化。所

以，管理人员要核准材料进出库房的数量，通过精细化管理，防止建材产生浪费和不能得到有效利用，要对建材是否

完好作出日常监控，保证建材能够投入到建设使用中。管理人员要通过设置条例规则让建材采购人员理清权责，对建

材的出入库情况，做到细致盘点，这样才能让建材购买及使用环节不出差错。

（三）精细把控工程建设品质

建筑建设完成后能长久地保持安全性事关企业的诚信建设，而保证了安全性和诚信的建筑企业才能在行业竞争中

立于不败之地。精细化管理过程要把控好工程建设的品质，让用户能够信任企业，这样也能提高企业效益，维持企业

良性健康发展。

（四）维护施工建设安全

施工建设安全是施工管理的重中之重，这不仅涉及建设员工的人身安全，也包含建筑安全，还有整个建设过程中

的安全。在新闻中，人们常看到建筑工地发生人身或工程事故，这些事故造成恶劣影响，严重影响企业的品牌形象，

进而影响企业经济效益。基于此，建筑企业要将安全建设融入进精细化管理之中，管理人员在建设前做好安全规划，

考虑方方面面会产生事故的细节，做到合理规避，这样方能确保建设过程总体安全。

（五）提升施工进程效率

管理人员要在精细化管理中做好统筹规划，协调好各个环节，增强建设环节的连贯性，让建设过程高效进行，进

而提升施工效率，给客户留下高效安全建设的印象。

四、结束语

总之，精细化管理非常适合纳入建筑工程的施工管理过程，既完善了施工建设流程，又能维护企业利益，是一套

行之有效的管理模式。建筑企业若用好精细化管理模式，将大大提升企业营收效益。
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