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园林绿化工程施工现场项目管理研究

孟德凯� 刘传林

山东鸿林工程技术有限公司，山东� 250014

摘� 要：近年来城市发展进程加快，各个城市都加快了自身建设的步伐。园林绿化作为城市建设中较为重要的一

项内容，同时也是一个城市物质和精神文明建设的重要体现。在开展具体工作过程中，科学协调各项施工管理要素具

有不可或缺的重要价值，相关人员必须对其进行深入研究，确保合理优化施工管理。因此，本文对现阶段施工现场管

理所存在的问题进行分析，提出相应的施工现场管理改进措施，从而达到研究园林绿化工程施工现场项目管理存在的

问题及对策的目的。
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一、引言

通常情况下，园林工程具有一定程度的复杂性，在开展具体施工作业时，必须有效协调施工进度，施工成本和工

程质量，在具体工作过程中，合理优化施工管理具有极其重要的现实意义，相关人员必须对其加强重视，确保能够有

效提升整体施工质量，为了进一步明确在园林绿化工程建设过程中如何合理优化整体施工管理，特此展开本次研究。

二、园林绿化工程施工管理的意义

园林绿化工程是现代城市建设的美化工程，也是一项重要的环境工程，是建设城市生态文明的重要环节。园林绿

化工程的建设，既能解决部分城市在扩张中出现的环境问题，也能满足城市居民对于休闲娱乐的需要，在为城市增添

绿色生机的同时，也提高了城市发展整体的艺术品位。为确保园林绿化工程的建设质量，加强对其现场施工的管理，

有着十分的必要。

���加强施工管理是项目建设质量的要求，只有达到项目预期效果，才能体现出项目建设的价值。

���园林绿化建设施工行业发展的需要，完善的施工现场管理流程和制度，是确保园林施工行业健康可持续的先决

条件。

���构建绿色环保家园，创造城市宜居环境的需要。

���提升城市规划建设水平，提高城市经济建设能力，加强城市综合竞争力的需要。

三、园林绿化管理的基本内容

在园林绿化管理工作中，需要确保绿色植物能够充分地吸收土壤中的水分和养料，以此来保证植物的健康生长。

同时在园林绿化管理工作中，不仅重视土壤的排水性和透水性，并利用新型的机械技术来进一步提升园林绿化管理工

作的效率。由于现代园林绿化管理不同于传统的管理模式，目前也没有统一的标准，在绿化过程中，移植技术和喷植

技术是较为常见的绿化技术，并通过科学合理地组织和管理施工人员，从而将绿化技术的优势更好地体现出来，打造

良好的园林绿化效果，进一步促进园林绿化管理水平的提升。

四、园林绿化工程施工管理中存在的问题

（一）施工管理规范化程度不高，部分管理存在缺失

在园林绿化施工管理工作中，需要严格按照施工设计规范和施工设计方案进行作业，并制定科学合理的管理制

度，以此来规范施工人员的操作，确保园林绿化施工的质量��@。但在当前园林绿化工程实施过程中，由于缺乏完善的

施工管理制度，这也导致施工过程中存在许多不规范的行为，不仅会对施工质量带来严重地影响，同时还对施工现场

周围环境带来一定的污染，不利于保护周围的生态环境。再加之施工作业人员在上岗前没有进行系统化的培训，施工

人员整体素质不高，这也对施工进度和施工质量带来较大的影响。

（二）施工人员缺乏安全意识、素质参差不齐

园林绿化工程涉及施工相关环节较多，需要大量的施工作业人员来操作，而施工人员的素质及其专业能力对园林
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施工的安全和质量有着决定作用��@。当下从事施工作业的人员大多是农民，施工单位对他们要求不严，施工人员受教

育程度相对较低，接受知识与技能的能力相对较差，缺乏正规的安全培训和安全意识，在实际的施工过程中主要依靠

原有的经验，使得施工作业缺乏专业性和安全性。如未严格按照图纸进行施工，在园林绿化工程中不佩戴安全帽、不

系安全带，不按照相关的规章制度操作等现象层出不穷，导致施工过程容易出现安全事故。

五、施工现场管理改进措施

（一）完善施工管理制度

现阶段园林绿化项目的施工现场管理制度需要进一步完善。

���需要建立相关的施工质量保障制度

对现场施工的工艺流程提出统一的标准，并严格按照标准实施。

���建立严格的质量检测制度

按照施工设计图纸要求对项目建设施工成果进行严格的检测。

���建立责任追究制度

明确项目施工中各个环节的责任目标，并落实到专人。

���建立相应的奖惩制度

将项目建设制度的落实与管理人员的收入挂钩，确保制度的执行得到有效保障。

（二）完善工程施工准备

在对园林绿化工程进行施工管理时，施工准备工作对其整体施工质量具有极其重要的影响，因此，在开展具体施

工作业之前，必须对绿化工程具体设计方案进行深入分析和仔细研究，明确整体设计思路，确保能够全面掌握设计者

意图��@。为了对园林实际情况具有更为深入地认识，还需要深入施工现场进行全面勘察，对图纸中的相关详细数据进

行科学测量，核实具体工程量，为后期园林绿化施工提供更为丰富的理论依据，进而对其施工管理质量进行更高程度

地保障。

（三）加强施工员的素质及专业水平

生产环节离不开人的参与，人的安全至关重要，因此，人的安全是园林工程建设之基，应该重点对待。

���对于选用的施工员应该进行岗前培训

培训合格才可以上岗，培训应该系统完善，反复进行，其内容应该包括施工中的注意事项��@。培养相关人员的安

全意识，让其明白施工过程中可能会遇到的安全问题，提高对应的安全意识，保证施工安全，借此减少事故的发生，

保障园林工程的质量。

���应该进行技术方面的指导

保证施工人员在实际作业中能够严格按照图纸施工而非自己原有的经验，借此减少施工时间和过程中的资源浪

费，确保该工程的经济效益��@。

六、结语

园林绿化工程的建设，是改善城市居住环境方面重要的市政建设工程，项目建设对城市的发展、区域经济的提

升、自然环境的优化都有着十分重要的作用。所以，需要针对园林绿化施工各个环节加大管控力度，并做好园林绿化

后续的养护工作，进一步提高园林绿化施工管理的水平，确保园林绿化工程能够发挥其应有的作用和价值，促进城市

的健康、可持续性地发展。
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